






























































































































































































































































































 

757 

วิเคราะหค์วามสอดคล้องของแผนปฏิบติัการประจ าปีงบประมาณ 2556 กบัแผนกลยทุธ์
ภาควิชาสรีรวิทยา แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยทุธ์
มหาวิทยาลยันเรศวร 
Analysis of the correlation in the annual action plan fiscal year 2013,  
with the strategic plan of the Department of Physiology ,the strategic plan of the 
Faculty of Medical Sciences and the strategic plan of Naresuan University. 
 

ธญัวรตัม ์ กระจา่ง1 และ อรระว ี คงสมบตั ิ2   

Thanwarat  Krajang1  and Onrawee Khongsombat 2    
 

บทคดัย่อ 
 กระบวนการพฒันาแผนของภาควชิาสรรีวทิยามกีารด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษา 

ตามองคป์ระกอบที่ 1 ตวับ่งชี้ที่ 1.1 กระบวนการพฒันาแผน และเพื่อใหก้ระบวนการพฒันาแผนของภาควชิาสรรีวทิยา
บรรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ และมกีารบรหิารที่มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  จงึท าการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผนใน
ทุกระดบั (ภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยั) โดยท าการศกึษาและเกบ็ขอ้มูลเกีย่วกบัเกณฑม์าตรฐานการประกนัคุณภาพ
การศกึษาจากคู่มอืการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน การรายงานการประเมนิตนเอง/ตรวจสอบ ประจ าปีการศกึษา 
2553-2555 รวมถึงศึกษาความสอดคล้องกันของแผนปฏิบัติการ แผนกลยุทธ์ภาควิชาสรีรวิทยา แผนกลยุทธ์                    
คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทยแ์ละแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร ผลจากการวเิคราะห์พบว่าการพฒันาแผนของภาควชิา
สรรีวทิยาด าเนินการตามเกณฑม์าตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน มคีวามสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัเป็นอย่าง
ยิง่ระหว่างปรชัญา/ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ แผนปฏบิตักิารประจ าปี แผนกลยุทธภ์าควชิาสรรีวทิยากบัแผนกลยุทธข์อง  
คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ และแผนกลยุทธ์ของมหาวทิยาลยันเรศวร และยงัเชื่อมโยงกบัเกณฑ์มาตรฐานการประกนั
คุณภาพการศกึษา 

ผลการศึกษาครัง้นี้สะท้อนให้เห็นถึงประสิทธิภาพและประสทิธิผลของกระบวนการพัฒนาแผนของภาควิชา
สรรีวทิยาที่มคีวามสอดคล้องและเชื่อมโยงกบัทุกระดบัขององค์กร  และน าไปสู่การปฏบิตัิงานของทุกหน่วยงานภายใน
ภาควชิาใหบ้รรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค ์พนัธกจิ วสิยัทศัน์ ปณิธาน และปรชัญา ของภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยัที่
ก าหนดไว ้

 

ค าส าคญั: การวเิคราะห,์ ความสอดคลอ้ง, แผนปฏบิตักิารประจ าปี, แผนกลยุทธ ์
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Abstract  
The plan development process of Physiology Department followed the standard of the quality assurance 

system in the first factor, indicator 1.1 the process of development plan.  The correlation of plan of all levels 
(department, faculty and university) was analyzed to close the achievement of the vision and becoming a more 
efficient and effective department. We studied and collected the data of standard criteria of the quality assurance 
system from the internal quality assurance manual, Self/Check Assessment Report in Academic Year 2011-2012 
and analyzed the correlation of action plan and strategic plan of the Department of Physiology with the 
strategic plan of Faculty of Medical Science and Naresuan University. The results showed the correlation of 
philosophy/ commitment, vision, mission, annual action plan and strategic plan of the Department of Physiology 
with the strategic plan of Faculty of Medical Science, Naresuan University that related with the standard criteria of 
the quality assurance system.  

The result of this study reflected the efficiency and effectiveness of plan development process of 
Physiology Department that correlated and linked with the plans of all levels of the organization. This leaded to 
all department divisions to take action in order to fulfill and achieve goals, missions, visions and philosophy of 
department, faculty, and university. 

 

Keywords:  Analysis, Correlation, Annual action plan, Strategic plan 
 

บทน า 
 ภาควชิาสรรีวทิยา คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์มหาวทิยาลยันเรศวร มภีารกจิหลกั 4 ดา้น คอื การผลติบณัฑติ 

การวจิยั การบรกิารทางวชิาการแก่สงัคม และการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรมในการด าเนินงานเพื่อใหบ้รรลุตามภารกจิ
หลกันัน้จ าเป็นตอ้งมกีารก าหนดทศิทางการพฒันาและการด าเนินงานภายใต้แผนปฏบิตักิารประจ าปี และแผนกลยุทธข์อง
ภาควชิา ทีส่อดคลอ้งและตอบสนองแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร เพื่อให้
การด าเนินงานของภาควชิาเป็นไปอย่างมคีุณภาพเป็นทีย่อมรบัและสามารถตอบสนองสงัคมในทศิทางทีถู่กตอ้งเหมาะสม  

 ในการด าเนินงานของภาควชิาไปสู่แนวทางดงักล่าวขา้งต้น จ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะต้องด าเนินการพฒันาระบบและ
กลไกการประกนัคุณภาพการศึกษาของภาควิชาให้มปีระสทิธิภาพเพิม่ขึ้น  ประกอบกบัปจัจุบนัและในอนาคตมีปจัจยั
ภายในและภายนอกทีเ่ปลีย่นแปลง เช่น ดา้นคุณภาพของสถาบนัอุดมศกึษาและบณัฑติภายในประเทศทีม่แีนวโน้มแตกต่าง
กนัมากขึน้  ความทา้ทายของโลกาภวิฒัน์ต่อการศกึษาทัง้ในประเดน็การบรกิารการศกึษาขา้มพรมแดนและการเคลื่อนยา้ย
ของนกัศกึษาและบณัฑติจากการรวมตวัของประเทศในภูมภิาคอาเซยีน  ความมัน่ใจของสงัคมทีม่ต่ีอสถาบนัอุดมศกึษาใน
การจะพฒันาองคค์วามรูแ้ละผลติบณัฑติทีต่อบสนองต่อยุทธศาสตรก์ารพฒันาประเทศให้มากขึน้  ความต้องการของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสยีกบัสถาบนัอุดมศกึษาในด้านขอ้มูลสาธารณะที่เป็นประโยชน์  ตลอดจนการเปิดโอกาสการมสี่วนร่วมใน
ระบบอุดมศึกษาที่มากขึ้น  ซึ่งปจัจัยต่างๆ  เหล่าน้ีล้วนส่งผลกระทบต่อการจัดการอุดมศึกษาทัง้สิ้น  ดังนัน้ใน
กระบวนการพฒันาแผนกลยุทธ์ของภาควิชาจึงมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องค านึงถึงความสอดคล้องและ
ตอบสนองกบัแผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรก์ารแพทยแ์ละมหาวทิยาลยันเรศวรในประเดน็ส าคญัต่างๆ ทัง้ปจัจยัภายในและ
ภายนอกทีเ่กีย่วขอ้ง การวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผนเป็นกระบวนการหนึ่งทีจ่ะท าใหก้ารปฏบิตังิานดา้นต่างๆ เป็นไป
อย่างมปีระสทิธภิาพและถึงเป้าหมาย ประกอบกบัจากการศกึษาและรบัฟงัสรุปรายงานการประเมินคุณภาพการศกึษา
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ภายใน คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ ปีการศึกษา 2555 มีข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพภายใน                
ปีการศกึษา 2555 เสนอแนะให้ภาควชิาควรมกีารวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผน ทัง้แผนปฏบิตักิารประจ าปี แผนกล
ยุทธ์ภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยั และสบืเนื่องจากรายงานการวจิยัสถาบนัเรื่อง “ศกึษากลวธิกีารพฒันาการประกนั
คุณภาพการศกึษาใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานทีก่ าหนด” ของผูศ้กึษา ซึง่ผลการศกึษาในครัง้นัน้ พบว่า ภาควชิาสรรีวทิยา มี
แนวทางในการด าเนินการเพื่อให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานด้านประกนัคุณภาพการศึกษาที่ก าหนด  3 แนวทาง ได้แก่ 
แนวทางที ่1 มกีารปรบัแนวนโยบายและแผนกลยุทธ์ ปรบัตวัชีว้ดัและเป้าหมายในแต่ละเป้าประสงคข์องยุทธศาสตรท์ัง้ 5 
ดา้น ตามแผนกลยุทธ์  แนวทางที ่2 ปรบัเพิม่โครงการตามแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ 2556 (ซึง่อยู่ในวงรอบปี
การศึกษา 2555) และสุดท้าย การสนับสนุนให้บุคลากรสายสนับสนุนซึ่งรับผิดชอบในการจัดท าการประกนัคุณภาพ
การศึกษาร่วมกับคณาจารย์ในภาควิชาฯ จัดท าวิจยัสถาบันด้านการประกันคุณภาพการศึกษาและมีการเผยแพร่ให้
หน่วยงานอื่นไปใชป้ระโยชน์ สะทอ้นใหเ้หน็ถงึกระบวนการการด าเนินงานของภาควชิาสรรีวทิยาโดยใช้กลไกการประกนั
คุณภาพการศกึษาเป็นเครื่องมอืทีส่ามารถพฒันาการด าเนินงานไดเ้ป็นอย่างด ีตลอดจนพฒันาความรูแ้ละทกัษะดา้นการ
ประกนัคุณภาพการศกึษาของบุคลากรสายสนบัสนุนอนัจะเป็นปจัจยัหลกัในการพฒันาการวจิยัสถาบนัและการจดัท าขอ้มูล
การประกนัคณุภาพทีม่ปีระสทิธภิาพ และผูศ้กึษาไดม้ขีอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัครัง้ต่อไปไว ้คอื จะด าเนินการวจิยัพฒันาต่อ
ยอดงานวจิยัดงักล่าว โดยจะท าการวเิคราะห์ความสอดคล้องของแผนปฏบิตักิารและแผนกลยุทธ์ของภาควชิาสรรีวทิยา 
(ธญัวรตัม ์กระจ่าง. 2556 : 747-753)  [ 4 ] เพื่อต้องการสะทอ้นใหเ้หน็การด าเนินงานของภาควชิาว่ามคีวามสอดคลอ้งกนั
หรอืไม่ อย่างไร อนัจะแสดงใหเ้หน็ถงึเป้าหมายสงูสดุคอื “ คุณภาพการศกึษา ”  

โดยภาระงานหนึ่งของต าแหน่งผู้ประสานงานภาควิชาสรีรวิทยา คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ คือ งานด้าน
นโยบายและแผน โดยร่วมมอืและประสานงานกบัหวัหน้าภาควชิาและคณาจารยใ์นการจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี จดัท า
และปรบัปรุงแผนกลยุทธภ์าควชิาในแต่ละปีงบประมาณ งานดา้นการจดัโครงการ/ กจิกรรมภาควชิา โดยด าเนินการบรหิาร
จดัการและประสานงานกบัคณาจารย์ของภาควิชา หน่วยงานภายในและภายนอกในการด าเนินการจัดโครงการตาม
แผนปฏิบัติการให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนด งานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการร่วมมือและ
ประสานงานจดัท า CAR/SAR ของภาควชิา และอื่นๆ ทีเ่ป็นภารกจิของภาควชิา ดงันัน้เพื่อสะทอ้นใหเ้หน็ถงึการด าเนินงาน
ของภาควชิาสรรีวทิยา คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ตามภารกจิหลกั 4 ดา้น คอื การผลติบณัฑติ การวจิยั การบรกิารทาง
วชิาการแก่สงัคม และการท านุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม ภายใต้การด าเนินงานตามแผนปฏบิตักิารประจ าปี ว่าบรรลุตาม
ภารกจิหลกัและมคีวามสอดคลอ้ง ตลอดจนตอบสนองแผนกลยุทธข์องภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยั หรอืไม่ อย่างไรจงึ
ท าใหผู้ศ้กึษาด าเนินการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ 2556 กบัแผนกลยุทธภ์าควชิา
สรรีวทิยา แผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร ทีใ่ชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงาน
อยู่ในปจัจุบนัว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัหรอืไม่ อย่างไร  ซึ่งหากผลการวเิคราะห์พบว่ามคีวามสอดคล้องที่ต่างกนัออกไปใน
ประเดน็ส าคญักอ็าจพจิารณาด าเนินการทบทวนหรอืปรบัแผนกลยุทธข์องภาควชิาใหม้คีวามสอดคลอ้งมากยิง่ขึน้เพื่อใหเ้กดิ
การปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิลต่อการพฒันาคุณภาพการศกึษาและถงึเป้าหมายเดยีวกนั ซึง่สอดคลอ้งกบั (เสถยีร คามศีกัดิ.์ 
2555 : 6) [ 9 ] การเลอืกเรื่องท างานเชงิวเิคราะหข์องพนกังานมหาวทิยาลยัสายสนบัสนุนวชิาการ ต้องเลอืกเรื่องจากงานที่
ปฏบิตัปิระจ าก่อนล าดบัแรก โดยการศกึษาคน้ควา้จากรายงานประจ าปี รายงานการประชุม จากการตรวจประกนัคุณภาพ 
น ามาท าการศกึษาวเิคราะหห์าค าตอบนัน้ๆ เพื่อใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจในเรื่องนัน้ 

 จากที่กล่าวข้างต้นแสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการปรบักลยุทธ์ในการ
ด าเนินการดา้นการประกนัคุณภาพการศกึษา  ซึง่จะเป็นการพฒันาบณัฑติให้มคีุณภาพสูงยิง่ขึน้ สรา้งความมัน่ใจผูใ้ช้
บณัฑติ ทัง้ยงัเป็นการป้องกนัการจดัการศกึษาทีด่้อยคุณภาพ โดยการวเิคราะหค์วามสอดคล้องของแผนปฏบิตักิาร กบั
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แผนกลยุทธภ์าควชิาสรรีวทิยาแผนกลยุทธ ์ คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร เพื่อใหเ้หน็
ถงึความสอดคล้องและเป็นไปในทศิทางเดยีวกนัทุกระดบั และใหเ้กดิการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธผิลต่อการพฒันาคุณภาพ
การศกึษาและถงึเป้าหมายเดยีวกนั ทัง้น้ี ผูศ้กึษาจกัน าผลจากการศกึษาไปใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการดา้นการประกนั
คุณภาพการศกึษาของภาควชิาสรรีวทิยาใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐานที ่สกอ.ก าหนด ต่อไป   
 

วตัถปุระสงคใ์นการศึกษา 
1. เพื่อศกึษาความสอดคล้องของแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ 2556 กบัแผนกลยุทธภ์าควชิาสรรีวทิยา 

แผนกลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร 
2. เพื่อให้กระบวนการพัฒนาแผนของภาควิชาสรีรวิทยาด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2553  ขององค์ประกอบที่ 1 ด้านปรัชญา  ปณิธาน  
วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ  ในตวับ่งชีท้ี ่1.1 กระบวนการพฒันาแผน 
 3. เพื่อน าผลการวเิคราะห์จากรายงานการวเิคราะห์ความสอดคล้องฉบบันี้ไปใชใ้นกระบวนการพฒันาแผนของ
ภาควชิาสรรีวทิยาใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  และน าไปสูก่ารปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานภายในภาควชิา
ใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ของภาควชิาและคณะทีว่างไว ้
 

วิธีการศึกษา 
ท าการศกึษาและเกบ็ขอ้มูลเกีย่วกบัเกณฑม์าตรฐานการประกนัคุณภาพการศกึษา จากคู่มอืการประกนัคุณภาพ

การศกึษาภายในสถานศกึษาระดบัอุดมศกึษา พ.ศ.2553 และรายงานการประเมนิตนเอง /ตรวจสอบ ประจ าปีการศกึษา 
2553 - 2555  รวมถงึศกึษาแผนปฏบิตักิารประจ าปี 2556  แผนกลยุทธภ์าควชิาสรรีวทิยา  ยุทธศาสตรข์องกรอบนโยบาย
และแผนกลยุทธ์ คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย์ (พ.ศ.2553-2557) และยุทธศาสตร์ของกรอบนโยบายและแผนกลยุทธข์อง
มหาวทิยาลยันเรศวร (พ.ศ.2552-2556) ว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัหรอืไม่ อย่างไร และศกึษาผลงานวเิคราะหแ์ละงานวจิยัดา้น
ประกนัคุณภาพการศกึษา และดา้นนโยบายและแผน ตลอดจนการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของแผน นอกจากนี้ไดศ้กึษา 
ศกึษาขอ้มลูเกีย่วกบัแนวคดิ ทฤษฎต่ีางๆ ไดแ้ก่แนวคดิเรื่องการจดัท าแผนปฏบิตักิารประจ าปี แนวคดิเรื่องการจดัท าแผน
กลยุทธ/์แผนยุทธศ์าสตร ์แนวคดิ Balanced Scorecard แผนทีเ่ชงิยุทธศาสตร์ (Strategy Maps) และการวเิคราะหส์ภาพ
องคก์ร (SWOT Analysis)   

 จากนัน้ท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากเอกสารแผนปฏิบตัิการ แผนกลยุทธ์ ของภาควิชาสรีรวิทยา                  
แผนกลยุทธ์ของคณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ และแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลยันเรศวร  โดยการน าขอ้มูลที่ได้มาท าการ
วเิคราะหเ์น้ือหา(Content Analysis) โดยใชว้ธิกีารวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา (Descriptive Analysis) เพื่ออธบิายถงึความ
สอดคล้องของ แผนปฏบิตักิาร แผนกลยุทธ ์ของภาควชิาสรรีวทิยากบัแผนกลยุทธ์ของคณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และ
แผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร ทีใ่ชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานอยู่ในปจัจุบนัว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัหรอืไม่ อย่างไร 

 

ผลการศึกษา 
 ผลการศกึษา พบว่า จากการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งระหว่างปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิแผนกลยุทธข์อง
ภาควชิาสรรีวทิยา กบัยุทธศาสตรข์องกรอบนโยบายและแผนกลยุทธข์องคณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ (พ.ศ.2553-2557) 
และยุทธศาสตรข์องกรอบนโยบายและแผนกลยุทธข์องมหาวทิยาลยันเรศวร(พ.ศ.2552-2556)  พบว่ามคีวามสอดคลอ้งกนั
และมคีวามเชื่อมโยงกนัเป็นอย่างยิง่ ตลอดจนมคีวามคลอบคลุมกบัทุกพนัธกจิและสอดคล้องกบัจุดเน้นของมหาวทิยาลยั
นเรศวร  สว่นผลจากการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของ แผนปฏบิตักิาร แผนกลยุทธภ์าควชิาสรรีวทิยากบัแผนกลยุทธค์ณะ
วทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร พบว่า โครงการตามแผนปฏบิตักิารประจ าปี พ.ศ.2556 ทุก
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โครงการ มคีวามสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัเป็นอย่างยิง่กบัทุกแผนกลยุทธ์ โดยครอบคลุมทุกประเดน็ยุทธศาสตรข์องทัง้
ระดบัภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยั อกีทัง้สอดคลอ้งกบั                อตัลกัษณ์นิสติ 5 ก ของมหาวทิยาลยันเรศวร ไดแ้ก่ 
เก่งงาน เก่งคน เก่งคดิ เก่งครองชวีติ เก่งพชิติปญัหา รวมถงึวตัถุประสงคโ์ครงการ กจิกรรม ผลทีค่าดว่าจะไดร้บัจากการจดั
โครงการ และ KPI  อกีทัง้สามารถเชื่อมโยงและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบการประกนัคุณภาพการศกึษาตามเกณฑ ์สกอ. 
ทุกโครงการ รายละเอยีดความสอดคลอ้งของทุกแผน ดงันี้ 
 

ตารางท่ี 1 ความสอดคล้องของ แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 (โครงการ สร.101/56, 201/56 และ 202/56)                       
แผนกลยุทธ์ภาควิชาสรีรวิทยากับแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ และแผนกลยุทธ์
มหาวิทยาลยันเรศวร  

 

ความสอดคลอ้ง 

พนัธกิจ 

ประเดน็ยุทธศาสตรต์ามแผนกลยุทธ ์ โครงการตาม
แผนปฏิบติัการ

ประจ าปีงบประมาณ 
2556 

องคป์ระกอบการ
ประกนัคณุภาพ
การศึกษาตาม
เกณฑ ์สกอ. 

มหาวิทยาลยั
นเรศวร 

คณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ภาควิชา
สรีรวิทยา 

-การผลติบณัฑติ 

-การวจิยั 
-การบรกิาร
วชิาการแก่สงัคม  
-การท านุบ ารุง
ศลิปวฒันธรรม  การท านุบ ารุงศลิปวฒันธรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่4  

กลยุทธท์ี ่4.2 
มาตรการ 4.2.1 

ยทุธศาสตรท์ี ่4  

กลยุทธท์ี ่4.2  
มาตรการที ่4.2.4 

ยุทธศาสตรท์ี ่4  
กลยุทธท์ี ่4.2  
มาตรการที ่4.2.2 
และ 
กลยุทธท์ี ่4.3 
มาตรการที ่4.3.1 

สร 101/56 

โครงการตดิตามแผนกล
ยุทธแ์ละจดัท า
แผนปฏบิตักิารประจ าปี 
2557 ภาควชิาสรรีวทิยา 

องคป์ระกอบที ่1 

ตงับ่งชี ้1.1 

-การผลติบณัฑติ ยุทธศาสตรท์ี ่2  
กลยุทธท์ี ่2.1 
มาตรการ 
2.1.2, 2.1.5 
กลยุทธท์ี ่2.2 
มาตรการ 
2.2.2, 2.2.7 
กลยุทธท์ี ่2.4 
มาตรการ 2.4.2 

ยุทธศาสตรท์ี ่1  

กลยุทธท์ี ่1.1  
มาตรการที ่1.1.1 

ยุทธศาสตรท์ี ่1  

กลยุทธท์ี ่1.3 

มาตรการที ่
1.3.1, 1.3.2 

สร.201/56 

โครงการแลกเปลีย่น
เรยีนรูด้า้นการเรยีนการ
สอน ภาควชิาสรรีวทิยา 
 

องคป์ระกอบที ่2 

ตวับ่งชีท้ี ่2.4  
ตวับ่งชีท้ี ่2.7 

-การผลติบณัฑติ 

-การวจิยั 
 

ยุทธศาสตรท์ี ่1  
กลยุทธท์ี ่1.1 
มาตรการที ่
1.1.4 
  

ยุทธศาสตรท์ี ่2  

กลยุทธท์ี ่2.2  
มาตรการที ่2.2.2 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
กลยุทธที ่2.2 
มาตรการที ่2.2.2 

สร.202/56 

การสรา้งเครอืขา่ยความ
ร่วมมอืระหว่างภาควชิา
กบัหน่วยงานภายนอก 
 
 

องคป์ระกอบที ่2  
ตวับ่งชีท้ี ่2.4 
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ตารางท่ี 2 ความสอดคล้องของ แผนปฏิบติัการประจ าปี 2556 (โครงการ สร.301/56, 401/56, 601/56 
และ 901/56) แผนกลยุทธ์ภาควิชาสรีรวิทยากบัแผนกลยุทธ์คณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์
และแผนกลยทุธม์หาวิทยาลยันเรศวร  

ความสอดคลอ้ง 

พนัธกิจ 

ประเดน็ยุทธศาสตรต์ามแผนกลยุทธ ์ โครงการตาม
แผนปฏิบติัการ

ประจ าปีงบประมาณ 
2556 

องคป์ระกอบการ
ประกนัคณุภาพ
การศึกษาตาม
เกณฑ ์สกอ. 

มหาวิทยาลยั
นเรศวร 

คณะ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ภาควิชา
สรีรวิทยา 

-การผลติบณัฑติ 

-การท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
กลยุทธท์ี ่2.1 
มาตรการ 2.1.2 
กลยุทธท์ี ่2.3   
มาตรการ  2.3.3 

ยุทธศาสตรท์ี ่5  
กลยุทธท์ี ่
5.1,5.2,5.3 
มาตรการที ่
5.1.1,5.2.1,5.3.1 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 
กลยุทธท์ี ่5.1,5.2 

มาตรการที ่5.1.1, 
5.2.1 

สร.301/56 
โครงการพฒันากจิกรรม
นิสติบณัฑติศกึษา 
ภาควชิาสรรีวทิยา 
 

องคป์ระกอบที ่2 ตวั
บ่งชีท้ี ่2.7  
ตวับง่ชีท้ี ่2.8  
ตวับง่ชีท้ี ่3.2 

-การผลติบณัฑติ 

-การวจิยั 
-การบรกิารวชิาการ
แก่สงัคม  
การท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่1 
กลยุทธท์ี ่1.1  
มาตรการ 1.1.4, 
1.1.5  
ยุทธศาสตรท์ี ่2  
กลยุทธท์ี ่2.1 
มาตรการ 2.1.2, 
2.1.6 
ยุทธศ์าสตรท์ี ่3 
กลยุทธท์ี ่3.1 
มาตรการที ่3.1.4 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
กลยุทธท์ี ่2.1  
มาตรการที ่2.1.1 
ยุทธศ์าสตรท์ี ่3 
กลยุทธท์ี ่3.1 
มาตรการที ่3.1.1 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
กลยุทธท์ี ่2.2 
มาตรการที ่2.2.1 
ยุทธศาสตรท์ี ่3 

กลยุทธท์ี ่3.1 
มาตรการที ่3.1.1 

สร.401/56 
การบรูณาการงานวจิยั การ
เรยีนการสอน และบรกิาร
วชิาการ ภาควชิาสรรีวทิยา 
 

องคป์ระกอบที ่2 
ตวับง่ชีท้ี ่2.4  
ตวับง่ชีท้ี ่2.7 

องคป์ระกอบที ่3: ตวั
บ่งชีท้ี ่3.1 

-การผลติบณัฑติ 

-การท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่2  
ยุทธท์ี ่2.3   
มาตรการ 2.3.3 

ยุทธศาสตรท์ี ่5 
กลยุทธท์ี ่5.2 
มาตรการที ่5.2.1 

ยุทธศาสตรท์ี ่5  
กลยุทธท์ี ่5.1 
มาตรการที ่5.1.1, 
5.1.2 

สร. 601/56   
โครงการท าบุญอทุศิสว่น
กุศลใหส้ตัวท์ดลอง 

องคป์ระกอบที ่2 ตวั
บ่งชีท้ี ่2.7 

-การผลติบณัฑติ 

-การวจิยั 
-การบรกิารวชิาการ
แก่สงัคม  
-การท านุบ ารงุ
ศลิปวฒันธรรม 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 
กลยุทธท์ี ่4.2   
มาตรการ 4.2.5 

ยุทธศาสตรท์ี ่4  
กลยุทธท์ี ่4.2 
มาตรการที ่4.2.4 
 

ยุทธศาสตรท์ี ่4 
กลยุทธท์ี ่4.1 
มาตรการที ่ 
4.1.1 

สร. 901/56   
โครงการจดัท ารายงานการ
ประเมนิตนเอง (SAR/CAR 

On-Line) และ YAR ภาควชิา
สรรีวทิยา ประจ าปีการ 
ศกึษา 2555 
 

องคป์ระกอบที ่9 
ตวับง่ชีท้ี ่9.1  
 



 

 

 
         

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภมิูท่ี 1  สรปุความสอดคล้องของแผนปฏิบติัการ แผนกลยทุธภ์าควิชาสรีรวิทยา แผนกลยทุธค์ณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยทุธม์หาวิทยาลยันเรศวร   

โครงการติดตามแผน    
กลยุ ท ธ์ แ ล ะ จั ดท า
แผนปฏบิตักิารประจ าปี 
2557 (สร.101/56)  

โครงการที ่1 
 

โค
รง
กา

รต
าม

แผ
นป

ฏิบ
ตัิก

าร
 โครงการจดัท ารายงานการประเมนิ

ตนเอง (SAR/CAR On-Line) และ 
YAR ภาควชิาสรรีวทิยา ประจ าปี
การศกึษา 2555 (สร.901/56)  

โครงการที ่7 

โ ค ร ง ก า ร ท า บุ ญ
อุทิศส่ วนกุ ศล ให้
สตัวท์ดลอง 
(สร.601/56) 

โครงการที ่6 

โครงการบูรณาการงานวจิยั 
การเรียนการสอน และ
บริการวิชาการ ภาควิชา
สรรีวทิยา (สร.401/56) 

โครงการที ่5 
 

โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
กิ จ ก ร ร ม นิ สิ ต
บณัฑติศกึษา ภาควชิา
สรรีวทิยา (สร.301/56) 

โครงการที ่4 

โครงการสรา้งเครอืข่าย
ความร่วมมือระหว่าง
ภาควชิากบัหน่วยงาน
ภายนอก (สร.202/56)  

โครงการที ่3 
 

โครงการแลกเปลีย่น
เรยีนรูด้า้นการเรยีน

การสอน ภาคสรรีวทิยา  
(สร.201/56)  
โครงการที ่2 

 

แผ
นก

ลย
ุทธ

ภ์า
 

ควิ
ชา

สรี
รวิ

ทย
า พัฒนาหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อผลติบณัฑติ
ทีม่คีุณภาพ 

โครงการที ่2  

ส่งเสริมสนับสนุนการ
อนุรักษ์  สืบสาน 
ศลิปวฒันธรรม และภูมิ
ปญัญาไทยและทอ้งถิน่ 
โครงการที ่4  และ 6  

ก า ร พั ฒ น า ร ะ บ บ
บริหารจดัการองค์กร
ที่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้
โครงการที ่1 และ 7 

พัฒนาคุณภาพการ
บริการวิชาการและ
บูรณาการความรู้สู่
ชุมชนและสงัคม  

โครงการที ่5 

พฒันางานวจิยัทีม่คีุณภาพ
เป็นประโยชน์ ต่อชุมชน 
สงัคม และเป็นที่ยอมรบัใน
ระดบัชาตแิละสากล 

โครงการที ่3 และ 5 

แผ
นก

ลย
ุทธ

ภ์า
 

คณ
ะวิ
ทย

าศ
าส

ตร
ก์า

รแ
พท

ย ์

พัฒนาหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการ
สอน เพื่อผลติบณัฑติ
ทีม่คีุณภาพ 

โครงการที ่2  
 

พัฒนาประสิทธิภาพ
การบริห ารจัดการ
องคก์ร  
 
โครงการที ่1 และ 7 

 

พฒันาและบูรณาการกจิกรรมนิสติกบั
การทานุบ ารุงศลิปะและวฒันธรรม เพือ่
สร้างคุณลกัษณะบณัฑติที่พงึประสงค์
และสบืสานศลิปวฒันธรรม  

โครงการที ่4  และ 6  
 

พัฒนาคุณภาพการ
บ ริ ก า ร วิ ช า ก า ร สู่
ชุมชนและสงัคม   
 

โครงการที ่5 
 
 

พัฒนาคุณภาพการ
วิ จั ย เ พื่ อ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ผลงานวจิยั
ต่อชุมชนและสงัคม                 
โครงการที ่3 และ 5 

 

แผ
นก

ลย
ุทธ

ภ์า
 

มห
าวิ
ทย

าล
ยัน

เร
ศว

ร 

พัฒนามห า วิท ย า ลัย
นเรศวรใหม้ชีื่อเสยีงดา้น
การวิจัยทัง้ภายในและ
ภายนอกประเทศ 

โครงการที ่3 และ 5 
 

พฒันามหาวทิยาลยันเรศวร ให้มี
ระบบการบริหารและการจัดการที่
ยดึมัน่ในธรรมาภบิาลทีต่รวจสอบได้
ทุกระดบั และทุกหน่วยงาน  

โครงการที ่1 และ 7 
 

พฒันามหาวทิยาลยันเรศวร ใหม้รีะบบความสมัพนัธ์
กบัศษิย์เก่าอย่างเขม้แขง็และยัง่ยนืให้เกดิผลสมัฤทธิ ์
จากการประสานประโยชน์ ตลอดจนการมสี่วนร่วมใน
การพฒันานกัศกึษาและมหาวทิยาลยั  

โครงการที ่5 
 

พฒันามหาวทิยาลยันเรศวร ใหม้รีะบบและกระบวนการผลติบณัฑติที่
มคีุณภาพ มขีดีความสามารถตามความต้องการของแหล่งจ้างงาน
ระดบัแนวหน้าของประเทศ และได้รบัค่าจ้างในอตัราจ้างที่สูงกว่า
เกณฑเ์ฉลีย่บณัฑติของมหาวทิยาลยันเรศวรตอ้งมอีตัตลกัษณ์ 5 เก่ง  

โครงการที ่2 4 5 และ 6 

6 
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สรปุผลและอธิปรายผล 
จากการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งระหว่างปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิแผนกลยุทธข์องภาควชิาสรรีวทิยา 

กบัยุทธศาสตรข์องกรอบนโยบายและแผนกลยุทธข์องคณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์(พ.ศ.2553-2557) และยุทธศาสตรข์อง
กรอบนโยบายและแผนกลยุทธข์องมหาวทิยาลยันเรศวร(พ.ศ.2552-2556)  พบว่ามคีวามสอดคลอ้งกนัและมคีวามเชื่อมโยง
กนัเป็นอย่างยิ่ง ตลอดจนมีความคลอบคลุมกบัทุกพนัธกิจและสอดคล้องกบัจุดเน้นของมหาวิทยาลยันเรศวร  ท าให้
กระบวนการพฒันาแผนของภาควชิาสรรีวทิยาด าเนินการเป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานการ ประกนัคุณภาพการศกึษาภายใน
สถานศกึษา  ระดบัอุดมศกึษา พ.ศ. 2553  ขององคป์ระกอบที ่1 ดา้นปรชัญา  ปณิธาน  วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ  
ในตวับ่งชีท้ี ่1.1 กระบวนการพฒันาแผน[ 8 ]  และในส่วนของการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งของ แผนปฏบิตักิาร แผนกล
ยุทธภ์าควชิาสรรีวทิยากบัแผน  กลยุทธค์ณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์และแผนกลยุทธม์หาวทิยาลยันเรศวร พบว่า โครงการ
ตามแผนปฏบิตักิารประจ าปี พ.ศ.2556 ทุกโครงการ มคีวามสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัเป็นอย่างยิง่กบัทุกแผนกลยุทธ์ โดย
ครอบคลุมทุกประเดน็ยุทธศาสตรข์องทัง้ระดบัภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยั อกีทัง้สอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์นิสติ 5 ก ของ
มหาวทิยาลยันเรศวร ไดแ้ก่ เก่งงาน เก่งคน เก่งคดิ เก่งครองชวีติ เก่งพชิติปญัหา รวมถงึวตัถุประสงคโ์ครงการ กจิกรรม 
ผลที่คาดว่าจะได้รบัจากการจดัโครงการ และ KPI  อกีทัง้สามารถเชื่อมโยงและสอดคล้องกบัองค์ประกอบการประกนั
คุณภาพการศกึษาตามเกณฑ ์สกอ.  ทุกโครงการ นอกจากนี้ ภาควชิาสรรีวทิยาไดน้ าผลจากรายงานการวเิคราะหค์วาม
สอดคลอ้งฉบบันี้ไปใชใ้นกระบวนการพฒันาแผนของภาควชิาสรรีวทิยาใหม้ปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  และ
น าไปสูก่ารปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานภายในภาควชิาใหบ้รรลุเป้าหมายตามตามวตัถุประสงค ์พนัธกจิ วสิยัทศัน์ ปณิธาน 
และปรชัญา ของภาควชิา คณะ และมหาวทิยาลยัทีก่ าหนดไว้ หวัหน้าภาควชิาสรรีวทิยาไดจ้ดัท าแผนพฒันา แนวปฏบิตัิ
และกจิกรรมการด าเนินงานในการบรหิารจดัการ ภาควชิาสรรีวทิยา คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ มหาวทิยาลยันเรศวร  
ประจ าปีงบประมาณ 2556 น าเสนอที่ประชุมภาควชิาสรรีวทิยาเพื่อใหบุ้คลากรรบัทราบและมสี่วนร่วมในการแสดงความ
คดิเหน็ในแนวปฏบิตัฯิ และน าเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการประจ าคณะวทิยาศาสตรก์ารแพทยเ์พื่อขอความเหน็ชอบและ
น าไปใชใ้นการบรหิารงานของภาควชิาต่อไป 

กระบวนการพฒันาแผนของภาควชิาสรรีวทิยาด าเนินการตามเกณฑ์มาตรฐานการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายใน และจากการวเิคราะหค์วามสอดคล้องระหว่างปรชัญา/ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ แผนปฏบิตักิารประจ าปีแผนกล
ยุทธ์ภาควชิาสรรีวทิยากบัแผนกลยุทธ์คณะวทิยาศาสตร์การแพทย์ และแผนกลยุทธ์มหาวทิยาลยันเรศวร ซึ่งทุกแผนมี
ความสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัเป็นอย่างยิง่ และเชื่อมโยงกบัองคป์ระกอบการประกนัคุณภาพการศกึษา สอดคล้องกบั
แนวคดิของ รศ.ดร.เทยีมจนัทร์ พานิชผลนิไชย[ 7 ] กล่าวคอื การทีอ่งคก์รจะด าเนินการไปสู่ความส าเรจ็ได้ จ าเป็นต้องมี
วธิกีารบรหิารยุทธศาสตรห์รอืการบรหิารเชงิกลยุทธแ์ละมตีวัชีว้ดัความส าเรจ็ทีช่ดัเจน  การตดัสนิใจวางแผนอย่างมรีะบบ มี
ทศิทางมกีระบวนการท างานทีช่ดัเจน มคีวามสอดคลอ้งและเชื่อมโยงกนัทุกระดบัในองคก์รเพื่อใหอ้งคก์รสามารถด ารงอยู่ได้
ในอนาคต โดยอาศยัการมสี่วนร่วมของทุกฝ่ายหรอืกล่าวอกีนัยหน่ึงไดว้่า เป็นการก าหนดแนวทางการด าเนินงานเพื่อให้
บรรลุเป้าประสงคต์ามพนัธกจิ (Mission) ขององคก์รและท าใหอ้งคก์รอยู่รอดในระยะยาวได้ ส่วน “การวางแผนกลยุทธ์” นัน้ 
เป็นกระบวนการก าหนดเป้าหมายระยะยาวขององคก์ร (Long Range Goals) การเลอืกวถิทีาง (Means) เพื่อใหบ้รรลุ
จุดหมายนัน้ ทัง้นี้ การวางแผนกลยุทธจ์ าเป็นตอ้งมคีวามเชื่อมโยงกบัแผนปฏบิตักิาร นอกจากนี้ ภาควชิาสรรีวทิยาไดน้ าผล
การวิเคราะห์จากรายงานการวิเคราะห์ความสอดคล้องไปใช้ในกระบวนการพัฒนาแผนของภาควิชา  โดยได้จัดท า
แผนพฒันาแนวปฏบิตัแิละกจิกรรมการด าเนินงานในการบรหิารจดัการ ภาควชิาสรรีวทิยา ประจ าปีงบประมาณ 2556 ทัง้นี้ 
เพื่อให้แผนการด าเนินงานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากยิง่ขึน้  นอกจากการจดัท าแผนพฒันาหรอืปรบัแผนของ
สถาบนัเพื่อให้เกิดความสอดคล้องและเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  



 

765 

ระดบัอุดมศกึษา พ.ศ. 2553 ทีส่ านักงานคณะกรรมการการอุดมศกึษา หรอื สกอ. ก าหนดไวใ้นองคป์ระกอบที่ 1 ดา้น
ปรชัญา ปณิธาน วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินการ ตวับ่งชีท้ี ่1.1 กระบวนการพฒันาแผนของสถาบนั [ 8 ] อย่างไรกต็าม
แมใ้นประเดน็ทีม่คีวามสอดคลอ้งแลว้กต็าม หากสถาบนัพจิารณาเหน็ว่าควรมกีารพฒันาหรอืปรบักลยุทธใ์นการด าเนินงาน
ใหม่กส็ามารถกระท าได้ และผลจากการศึกษาท าให้ภาควิชาสรรีวทิยา ด าเนินการจดัท าแผนพฒันาคุณภาพ ส าหรบัปี
การศกึษา 2556 เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานดา้นประกนัคุณภาพ และผลจากการตดิตามและประเมนิผลการด าเนิน
โครงการตามแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ 2556 ในประเดน็ผลสมัฤทธิข์อง KPI ตามโครงการ และไดม้กีารจดัท า 
SWOT Analysis ทุกโครงการ ท าใหไ้ดข้อ้มูลในเชงิประจกัษ์ทัง้ด้านจุดแขง็ (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส 
(Opportunity) และ อุปสรรค (Threat)  ส าหรบัใชเ้ป็นขอ้มูลในการจดัท าโครงการในแผนปฏบิตักิารประจ าปีงบประมาณ 
2557 โดยด าเนินการปรบัเพิม่และลดโครงการ เพื่อใหก้ารด าเนินงานของภาควชิาฯ ครบทัง้ 4 พนัธกจิ  
 

แผนภมิูท่ี 2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

แนวนโยบายและแผนกลยุทธ์ 
ในการบริหารและพฒันา  

คณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย์ ในช่วงปี  
พ.ศ.2553-2557(ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2556)  

กระบวนการพฒันา  
การแปลงแผน และการปรบัแผน 

ภาควิชาสรีรวิทยา  
คณะวิทยาศาสตรก์ารแพทย ์

แนวนโยบายและแผนกลยทุธ์
ภาควิชาสรีรวิทยา  ในช่วงปี             
พ.ศ. 2555-2559 ฉบบัปรบัปรงุ 

โครงการตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 
ภาควิชาสรีรวิทยา 

ผลการด าเนินงาน 

กรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์ 
สู่เป้าหมายและแผนการด าเนินงานช่วงปี 

พ.ศ.2552-2556 มหาวิทยาลยันเรศวร 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 
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 จากกรอบแนวคิดในการวิจัย  พบว่ ากระบวนการพัฒนาและการปรับแผนภาควิชาสรีรวิทยา                           
คณะวิทยาศาสตร์การแพทย์ เริม่ต้นจากการศึกษาและยึดตามกรอบนโยบายและแผนกลยุทธ์สู่เป้าหมายและแผนการ
ด าเนินงานช่วงปี พ.ศ.2552-2556 มหาวทิยาลยันเรศวร [6]   แนวนโยบายและแผนกลยุทธ์ในการบรหิารและพฒันา                   
คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์ในช่วงปี พ.ศ.2553-2557(ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ.2556) [1]  และแนวนโยบายและแผนกลยุทธ์
ภาควชิาสรรีวทิยา  ในช่วงปี พ.ศ. 2555-2559 (ฉบบัปรบัปรุง 2555) [5]  เพื่อจดัท าและด าเนินงานตามโครงการใน
แผนปฏบิตักิารประจ าปี 2556 ภาควชิาสรรีวทิยา[2] โดยให้ทุกส่วนมคีวามสอดคล้องและเชื่อมโยงกนัทัง้ระดบัภาควชิา 
คณะและมหาวทิยาลยั โดยเฉพาะอย่างยิง่สามารถเชื่อมโยงและสอดคลอ้งกบัองค์ประกอบการประกนัคุณภาพการศกึษา
ตามเกณฑ์ สกอ. นับได้ว่ากระบวนการพฒันาแผนของภาควิชาสรีรวิทยาด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานการ 
ประกนัคุณภาพการศกึษาภายในสถานศกึษา  ระดบัอุดมศกึษา พ.ศ. 2553  ขององคป์ระกอบที ่1 ดา้นปรชัญา  ปณิธาน  
วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการ  ในตวับ่งชีท้ี ่1.1 กระบวนการพฒันาแผน[7]  ทัง้นี้ผลการด าเนินงานทุกกจิกรรมน าไปสู่
เป้าหมายตาม  ปรชัญา ปณิธาน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และวตัถุประสงคข์องคก์ร สิง่ส าคญัเหนืออื่นใดกระบวนการพฒันาแผน
เพื่อใหก้ารจดัการศกึษามคีุณภาพ ซึง่จะเป็นการพฒันาบณัฑติใหม้คีุณภาพสงูยิง่ขึน้ สรา้งความมัน่ใจผูใ้ชบ้ณัฑติ ทัง้ยงัเป็น
การป้องกนัการจดัการศกึษาทีด่อ้ยคุณภาพ  นอกจากน้ี ผลการวเิคราะหจ์ากรายงานการวเิคราะหค์วามสอดคลอ้งฉบบัน้ีได้
ใช้ในกระบวนการพัฒนาแผนของภาควิชาสรีรวิทยาให้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น  อันจะน าไปสู่การ
ปฏบิตังิานของทุกหน่วยงานภายในภาควชิาใหบ้รรลุเป้าหมายตามวสิยัทศัน์ของภาควชิา คณะและมหาวทิยาลยัทีว่างไว ้ 
 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 ผลจากการศกึษาท าใหภ้าควชิาสรรีวทิยา คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์มแีผนพฒันาคุณภาพ ปีการศกึษา 2556   
นอกจากนี้ผลการวจิยัสามารถใช้เป็นขอ้มูลพื้นฐานในการจดัท าแผนพฒันา แนวปฏบิตัแิละกจิกรรมการด าเนินงานในการ
บรหิารจดัการ ภาควชิาสรรีวทิยา คณะวทิยาศาสตรก์ารแพทย ์มหาวทิยาลยันเรศวร ประจ าปีงบประมาณ 2557 
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