
หลกัเกณฑ์ ปัจจุบัน ประกาศ  ก.พ.อ. เร่ือง  หลกัเกณฑ์
และวธีิการพจิารณาแต่งตั้งบุคคลให้ดาํรงตาํแหน่ง ผศ. 

รศ. และ ศ. ฉบับที่ 2-10 (พศ.2550-2556) และ
ตามหลกัเกณฑ์ใหม่ตามประกาศ  ก.พ.อ. พ.ศ. 2560 

การประชุมชี้แจงคณาจารย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
25 พฤษภาคม 2561



สัมมนาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ประเด็น เกณฑ์ใหม่
กับการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ

ผู้ร่วมเสวนา 

ศาสตราจารย์ (เชี่ยวชาญพิเศษ) ดร.สัญชัย จตุรสิทธา กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ

ประธานกรรมการ ก.พ.ว.

ศาสตราจารย์กิตติคุณ ดร.ปทีป เมธาคุณวุฒิ  ผู้ทรงคุณวุฒิ ก.พ.ว.

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.อนุรักษ์ ปัญญานุวัฒน์  ผู้ทรงคุณวุฒิ ก.พ.ว.

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ ดร.สายสมร ล ายอง  ผู้ทรงคุณวุฒิ ก.พ.ว.

ผู้ด าเนินรายการ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์พรพิมล วงศ์สุข รองอธิการบดี

เลขานุการ ก.พ.ว.
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ประกาศ  ก.พ.อ. เรือ่ง  หลกัเกณฑแ์ละวิธีการพจิารณา

แต่งตั้งบุคคลใหด้ํารงตําแหน่ง ผศ. รศ.  และ

ศาสตราจารย ์ ฉบบัที ่2-10 (พศ.2550-2556)

1. การท าผลงานวิชาการตามหลักเกณฑ์ ปัจจบุัน 

(ต้องด าเนินการส่งภายในตลุาคม 2560)



1.ทบทวนข้ันตอนและกระบวนการ ของคณะ และ 

มหาวิทยาลัยของท่าน กับค าถามคาใจ

Informal Peer Reviewing

ส่งเอกสาร/หลกัฐานผ่าน

คณะ

กองการเจ้าหน้าที่/กรรมการ

พิจารณาผลงานทางวิชาการ/

แต่งตั้ง ผู้ประเมินผลการสอน

และ Readers/กพว/กจ.

กพว. เสนอ สภามหาวิทยาลัย

เพ่ืออนุมัตหิรือ                                                                                                             

เพ่ือทราบ

1. ใครคือ Readers ขอทราบช่ือหลงัจาก

แต่งตั้งแลว้ไดไ้หม

2.จะมีโอกาสแกไ้ขงานไดไ้หม (หนงัสือ 

ตํารา)

3. ถา้ไม่ผ่าน ฟ้อง กพว. /Readers ดีไหม?

(เคยมีมาแลว้ แต่ไม่ควรทํา)

กจ. เสนออธิการบดีแต่งตั้ง 

แจง้ สกอ. เพือ่ทราบและกอง

คลงัดําเนินการเรื่อง

ค่าตอบแทน 
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การขอต าแหน่ง ตามประกาศ กพอ. มีผลบังคับใช้ 

พฤศจิกายน พ.ศ. 2561

 หนกัแน่น รดักมุมากกว่าเกณฑ ์เก่า ทั้งจํานวนช้ินงานเพิม่ และงานวิจยัที่ตีพิมพก่์อนไดตํ้าแหน่งเก่า เอามาใช้

ไม่ได ้(แต่ยงั Debate กนัอยู่ในกลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ เพราะบางวิจยัอาจต่อเนือ่ง) = ผลงานทางวิชาการทุก

ประเภทตอ้งเป็นผลงานหลงัจากท่ีไดร้บัการแต่งตั้งจากตําแหน่งทางวิชาการเดิม และตอ้งเผยแพร่ตาม

หลกัเกณฑท่ี์ กพอ. กาํหนด พรอ้มหลกัฐาน ท่ีผ่าน Peer Reviewers จากหลากหลายสถาบนั

 ยืดหยุ่น แต่ชดัเจน แยกเกณฑต์ามสาย Social Sciences & Humanities, Science และการขอ รศ. มี 2 วิธี คือ

แบบใชตํ้าราและไม่ใช ้แต่ใชเ้กณฑค์ุณภาพที่ต่างกนั (ดี กบัดีมาก)

 เป็นคุณประโยชนต่์อผูข้อตําแหน่ง เพราะกาํหนดคุณสมบติัดา้นระยะเวลาที่ทํางานมาลดลง และเพิม่รูปแบบ

ของผลงานหลากหลายทางเลือกข้ึน

 แต่งตั้ง ผูท้รงคุณวุฒิมีความชํานาญตรงกบัสาขาวิชาและความเช่ียวชาญของผูข้อ (ตอ้งต่างสงักดักบัผูข้อ 

ระวงัผลประโยชนท์บัซอ้น) สะดวกตามเกณฑ ์แต่อาจหายากใหต้รงตามสาขาท่ีขอ เพราะมีรายละเอียด

ปลีกย่อย โดย กพว. อาจตอ้งตีความคุณสมบติัของ Readers ใหต้รงตามสาขา และผูข้อเขียนสาขา Specified 

เกินไป ในกรณีผลงานขา้มสาขาวิชาหรือองคค์วามรู ้
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การท าผลงานวิชาการตามหลักเกณฑ์ ใหม่ 2560

 ใชก้บัขา้ราชการ แต่ถา้จะใชก้บัพนกังานสายผูส้อน มหาวิทยาลยัตอ้ง

ออกระเบยีบและประกาศของตนเอง ทีไ่ม่ตํา่กว่ามาตรฐานของ เกณ์

ใหม่ พ.ศ. 2560 นี้

 มหาวิทยาลยัเอกชน มีระเบียบของตนเอง แต่ใกลเ้คียงกนัทั้งวิธีการ

และมาตรฐานในการขอตําแหน่งทางวิชาการ

 ประเด็นจริยธรรม: authorship, ความถูกตอ้งของขอ้มูล การลอกเลียน

การจัดการรูปภาพ (เอาของคนอ่ืนมาโดยมิชอบ) กเรอา้งอิง ความลบั 

การส่งผลงานหรือบทความวิชาการเพือ่เผยแพร่ทีม่ิชอบ การเลือก

ขอ้มูลส่งตีพมิพ ์ผลประโยชนท์บัซอ้นกบัผูท้รงคุณวุฒิที่เป็น Readers 

เป็นตน้
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(1) เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ผูช่้วย

ศาสตราจารย์

คุณสมบติัทีเ่ป็น

อาจารยม์าแลว้

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 

2550-2556 (ฉบบัที่

2-10

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 

2560

คุณวุฒิ ป. ตรี 9 ปี 6 ปี

คุณวุฒิ ป. โท 5 ปี 4 ปี

คุณวุฒิ ป. เอก 2 ปี 1 ปี

(พน้ระยะทดลองงาน)
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(2) เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ผูช่้วย

ศาสตราจารย์
คุณสมบติัทีเ่ป็นอาจารย์

มาแลว้

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 

2550-2556 (ฉบบัที ่2-

10

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 

2560

ผลการสอน - มีชัว่โมงสอนวิชาใด

วิชาหนึง่ในหลกัสูตร

ของสถาบนัทีส่งักดั

-เสนอเอกสาร

ประกอบการสอนทีไ่ด้

ใชส้อนมาแลว้

มีชัว่โมงสอนวิชาใดวิชา

หนึง่ในหลกัสูตร ซ่ึงเทียบ

ค่าไม่นอ้ยกว่า 3 หน่วยกิต

- เสนอเอกสารที่ไดใ้ชส้อน

มาแลว้ มีหลกัฐานที่แสดง

คุณภาพท่ีดี มีอา้งอิง

แหล่งที่มา
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(3) เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ผูช่้วย

ศาสตราจารย์
คุณสมบติัที่เป็น

อาจารยม์าแลว้

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 2550-2556 (ฉบบัท่ี 

2-10)

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560

ผลงานทาง

วิชาการ

(คุณภาพดี)

- มีผลงานอย่างนอ้ย 1 

รายการ ไดแ้ก่

1)ผลงานวิจยั หรือ

2)ผลงานทางวิชาการรบัใชส้งัคม

หรือ

3)ผลงานทางวิชาการในลกัษณะ

อ่ืน (เช่นสิง่ประดิษฐ์ งานแปล) 

หรือ

4) ผลงานแต่ง/เรียบเรียง/ตํารา/

หนงัสือ/บทความวิชาการ

- มีผลงานอย่างนอ้ย 2 

รายการ ไดแ้ก่

1)ผลงานวิจยั 2 เรือ่ง หรือ

2) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง และผลงาน

ทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน 1 

รายการ หรือ

3) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง และผลงาน

ทางวิชาการรบัใชส้งัคม หรือ

4) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง และตํารา 

หรือหนงัสือ 1 เล่ม
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4) ผลงานทางวิชาการของการขอต าแหน่ง

ผูช่้วยศาสตราจารย์

 สําหรบัสาขามนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์อาจใช้

 1) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน/ผลงานทางวิชาการรบั

ใชส้งัคม/บทความทางวิชาการ 1 เร่ือง (คุณภาพดีมาก) 

และ ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน 1 รายการ (ดี) หรือ

 2) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน/ผลงานทางวิชาการรบั

ใชส้งัคม/บทความทางวิชาการ 1 เร่ือง (คุณภาพดีมาก)

และ ผลงานทางวิชาการรบัใชส้งัคม 1 เร่ือง (คุณภาพดี)

 3) ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน/ผลงานทางวิชาการรบั

ใชส้งัคม/บทความทางวิชาการ 1 เร่ือง (คุณภาพดีมาก)

และ ตํารา/หนงัสือ 1 เล่ม (ดี) 
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เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ (1)

คุณสมบติัที่เป็น

อาจารยม์าแลว้

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 2550-

2556 (ฉบบัที ่2-10

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 

2560

คุณสมบัติผู้ขอ เป็น ผศ. มาแลว้ไม่นอ้ย

กว่า 3 ปี

เป็น ผศ. มาแลว้ไม่

นอ้ยกว่า 2 ปี

ผลการสอน - มีชัว่โมงสอนวิชาใดวิชา

หนึง่ในหลกัสูตร

-เสนอเอกสารคําสอนทีไ่ด้

ใชส้อนมาแลว้

มีชัว่โมงสอนวิชาใดวิชาหนึง่

ในหลกัสูตร ซ่ึงเทียบค่าไม่

นอ้ยกว่า 3 หน่วยกิต

- เสนอเอกสารหลกัฐานที่มี

คุณภาพดี มีอา้งอิงแหล่งที่มา

และใชส้อนมาแลว้
25/05/61 11



เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ (2)

คุณสมบติัที่เป็น

อาจารยม์าแลว้

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 2550-2556 

(ฉบบัท่ี 2-10)

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560

ผลงานทาง

วิชาการ

(คุณภาพดี)

- มีผลงานอย่างนอ้ย 2

รายการ ไดแ้ก่

1)ผลงานวิจยั หรือ ผลงานทาง

วิชาการรบัใชส้งัคม หรือ ผลงาน

ทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน (เช่น

สิง่ประดิษฐ์ งานแปล) (คุณภาพ

ดี) และ

4) ผลงานแต่ง/เรียบเรียง/

ตํารา/หนงัสือ (คุณภาพดี) 

- มีผลงานอย่างนอ้ย 3

รายการ ไดแ้ก่

วิธีที่ 1 = (1) + (4) หรือ (2) + 

(4) หรือ (3) + (4) 1)

ผลงานวิจยั 2 เรือ่ง (ดี) หรือ

2) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง และผลงาน

ทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน 1 รายการ

(ดี) หรือ

3) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง และผลงาน

ทางวิชาการรบัใชส้งัคม (ดี) และ

4) ตํารา หรือหนงัสือ 1 เล่ม (ดี)25/05/61 12



เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง รองศาสตราจารย์ (3)

คุณสมบติัทีเ่ป็นอาจารย์

มาแลว้

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560

ผลงานทางวิชาการ

(คุณภาพดีมากและดี)

- วิธีที่ 2 = (1) หรือ (2) หรือ (3) และ (4)

1)ผลงานวิจยัอย่างนอ้ย 3 เรือ่ง (ดีมาก อย่างนอ้ย 2 เรือ่ง 

และคุณภาพ ดี 1 เรือ่ง) หรือ

2) ผลงานวิจยั (ดีมาก) อย่างนอ้ย 2 เรือ่ง และผลงานทาง

วิชาการในลกัษณะอ่ืน 1 รายการ  (ดี) หรือ

3) ผลงานวิจยั (ดีมาก) อย่างนอ้ย 2 เรือ่ง  และผลงานทาง

วิชาการรบัใชส้งัคม 1 เรือ่ง (ดี) และ

4) สําหรบัสาขามนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตรโ์ดย

วิธีที่ 2 นี้  มีตํารา หรือหนงัสืออย่างนอ้ย 2 เล่ม  โดย 1 

เล่ม (ดีมาก) และมีคุณภาพดี 1 เล่ม แทนไดด้ว้ย
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เป็นตําแหน่งที่จะไดร้บัพระมหากรุณาธิคุณ โปรด

เกลา้ฯ แต่งตั้ง เมือ่ผ่านกระบวนการจากสภา

มหาวิทยาลยัและกระบวนการสืบเนือ่งจนถงึสํานกั

พระราชวงั แลว้ และเขา้เฝ้าฯ รบัพระราชทาน

เกียรติบตัรในพิธีพระราชทานปริญญาบตัร

การขอต าแหน่ง ศาสตราจารย์ 



เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ศาสตราจารย์ (1)
คุณสมบติัที่เป็น

อาจารยม์าแลว้

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 2550-

2556 (ฉบบัที ่2-10

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 

2560

คุณสมบัติผู้ขอ เป็น รศ. มาแลว้ไม่นอ้ย

กว่า 2 ปี

เป็น รศ. มาแลว้ไม่

นอ้ยกว่า 2 ปี

ผลการสอน - มีชัว่โมงสอนวิชาใดวิชา

หนึง่ในหลกัสูตร

-มีความเช่ียวชาญในการ

สอน

มีชัว่โมงสอนวิชาใดวิชาหนึง่

ในหลกัสูตร ซ่ึงเทียบค่าไม่

นอ้ยกว่า 3 หน่วยกิต

- (เสนอเอกสารหลกัฐานที่มี

คุณภาพดี มีอา้งอิงแหล่งที่มา

และใชส้อนมาแลว้)
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เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ศาสตราจารย์ (2)
คุณสมบติั 

ศาสตราจารย2์

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 2550-2556 

(ฉบบัท่ี 2-10)

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560

ผลงานทาง

วิชาการ

(คุณภาพดี

มาก)

-วิธีที ่1: มีผลงานอย่าง

นอ้ย 2 รายการ ไดแ้ก่

1)ผลงานวิจยั (คุณภาพดีมาก)

หรือ

2) ผลงานทางวิชาการใน

ลกัษณะอ่ืน (คุณภาพดีมาก) 

และ

4) ตํารา หรือหนงัสือ (คุณภาพ

ดีมาก) ไดร้บัการเผยแพร่

ตามที่ กพอ กําหนด 

-วิธีที่ 1: มีผลงานอย่างนอ้ย 6

รายการ ไดแ้ก่ (1) + (3) หรือ

(2) + (3)

1)ผลงานวิจยั 5 เรือ่ง (ดีมาก) 

เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี 

กพอ. กําหนด หรือ

2) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง (ดีมาก) 

เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี 

กพอ. กําหนด และผลงานทางวิชาการ

ในลกัษณะอ่ืน 1 รายการ  (ดีมาก) 

เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี 

กพอ. กําหนด   หรือ ผลงานทาง

วิชาการรบัใชส้งัคม (ดีมาก) อย่าง

นอ้ย 5 เรือ่ง 

3) ตํารา หรือหนงัสือ 1 เล่ม (ดีมาก)
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เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ศาสตราจารย์ (2)
คุณสมบติั 

ศาสตราจารย3์

เกณฑปั์จจุบนั พ.ศ. 2550-2556 

(ฉบบัท่ี 2-10)

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560

ผลงานทาง

วิชาการ

(คุณภาพ

ดีเด่น)

-วิธีที ่2: มีผลงานอย่าง

นอ้ย 1 รายการ ไดแ้ก่

1)ผลงานวิจยั (คุณภาพดีเด่น)

หรือ

2) ผลงานทางวิชาการใน

ลกัษณะอ่ืน (คุณภาพดีเด่น) 

และ

4) ตํารา หรือหนงัสือ (คุณภาพ

ดีเด่น) ไดร้บัการเผยแพร่

ตามที่ กพอ กําหนด 

-วิธีที่ 2: มีผลงานอย่างนอ้ย 5

รายการ ไดแ้ก่ (1) หรือ (2)

1)ผลงานวิจยั 5 เรือ่ง (ดีเด่น) 

เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี 

กพอ. กําหนด หรือ

2) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง (ดีมาก) 

เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี 

กพอ. กําหนด และผลงานทางวิชาการ

ในลกัษณะอ่ืน 1 รายการ  (ดีมาก) 

เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี 

กพอ. กําหนด   หรือ ผลงานทาง

วิชาการรบัใชส้งัคม รวมกนัทั้งหมด

อย่างนอ้ย 5 เรือ่ง(ดีเด่น)  

,25/05/61 17



เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ศาสตราจารย์ (4)

คุณสมบติัทีเ่ป็นอาจารย์

มาแลว้

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560 สาขา Social Sciences 

& Humanities อาจเสนอขอได ้2 วิธี : วิธีที่ 2

ผลงานทางวิชาการ

(คุณภาพดีมาก)

- วิธีที่ 1: ดงันี้

1)ผลงานวิจยั 2 เรือ่ง เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี

กพอ. กําหนด หรือ TCI กลุ่มท่ี 1 (ดีมาก) หรือ

2) ผลงานวิจยัเผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี กพอ. 

กําหนด หรือ TCI กลุ่มท่ี 1 และผลงานทางวิชาการในลกัษณะ

อ่ืน หรือ ผลงานทางวิชาการรบัใชส้งัคม รวมกนัอย่างนอ้ย 2 

เรือ่ง (ดีมาก) และ

4) ตํารา หรือหนงัสืออย่างนอ้ย 2 เล่ม  (คุณภาพดี

มาก)
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เปรียบเทียบเกณฑ์การขอต าแหน่ง ศาสตราจารย์ (5)

คุณสมบติัทีเ่ป็นอาจารย์

มาแลว้

เกณฑใ์หม่ พ.ศ. 2560 สาขา Social Sciences 

& Humanities อาจเสนอขอได ้2 วิธี  : วิธีที่ 2

ผลงานทางวิชาการ

(คุณภาพดีเด่น)

- วิธีที่ 2: ดงันี้

1)ผลงานวิจยั 3 เรือ่ง เผยแพร่ในวารสารที่อยู่ในฐานขอ้มูล

นานาชาติตามท่ี กพอ. กําหนด หรือ TCI กลุ่มท่ี 1 (ดีเด่น) 

หรือ

2) ผลงานวิจยั 1 เรือ่ง เผยแพร่ในวารสารนานาชาติตามท่ี

กพอ. กําหนด หรือ TCI กลุ่มท่ี 1 หรือ ตําราหรือหนงัสือ 1 เล่ม 

และ ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน หรือ ผลงานทางวิชาการ

รบัใชส้งัคม รวมกนัอย่างนอ้ย 3 เรือ่ง (ดีเด่น) หรือ

4) ตํารา หรือหนงัสืออย่างนอ้ย 3 เล่ม  (คุณภาพ

ดีเด่น) 25/05/61 19



ก าหนดการแต่งต้ังโดยวิธีพเิศษ

ผู้ขอก าหนดต าแหน่งไม่จ าเป็นต้องรอเวลาตามที่ก าหนดแต่

สามารถขอก่อนเวลาโดยวิธพิีเศษได้ หรืออาจขอข้ามต าแหน่งกไ็ด้ 

แต่ต้องแต่งตั้งผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน ผลการตัดสนิต้องไม่น้อยกว่า 4

ใน 5 เสยีง (ผศ. และ รศ. ระดับ ดีมาก) (ศ. ระดับ ดีเด่น)

เตรียมหลักฐาน ให้ครบ

- แต่ ผศ. รศ. ศ. จาก มหาวิทยาลัยหนึ่งย้ายไปอกีแห่งหนึ่ง อาจ

ต้องมกีารตรวจสอบโดย กรรมการบริหารงานบุคคล ของสภา

มหาวิทยาลัย และ สภาวิชาการ มใิช่ว่า จะคงต าแหน่งนั้นโดย

อตัโนมัต ิเพราะอาจใช้ระเบียบ กพอ. ต่างกรรม ต่างวาระกนั
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การขอทางตรง                   กับทางลัด
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1. อาจารย์ รองศาสตราจารย์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

3. รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์

4.      เปลีย่นแปลงสาขาความเช่ียวชาญเดมิ  
(ทางลดั = เป็นการขอรับการประเมินข้ามเกนิกว่า 1 ระดบั ช่วยย่น

ระยะเวลา  แต่ผ่านค่อนข้างยาก และมีคุณภาพสูง)



รปูแบบการเสนอผลงานบรกิารวชิาการเพือ่รบัใช้

สงัคม จะตอ้งจดัท าเป็นเอกสาร โดยมคี าอธบิาย/ชีแ้จง
โดยชดัเจน ในหวัขอ้ตา่งๆ ดงันี้
(ศาสตราจารย ์คลนีคิ นพ. นเิวศน ์นนัทจติ อธกิารบด ีมหาวทิยาลยัเชยีงใหม่
จากการบรรยาย เมือ่ วนัที ่22  ธนัวาคม 2557 ณ โรงแรม ดเิอมเพรส เชยีงใหม)่

1. สภาพการณ์กอ่นการเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
2. การมสีว่นรว่มและการยอมรบัของสงัคมเป้าหมาย
3. กระบวนการทีท่ าใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงทีด่ขี ึน้
4. ความรูค้วามเชีย่วชาญทีใ่ชใ้นการท าใหเ้กดิการ

เปลีย่นแปลงน ัน้
5. การคาดการณ์สิง่ทีจ่ะตามมาหลงัจากการเปลีย่นแปลงได้

เกดิขึน้แลว้
6. การประเมนิผลลพัธก์ารเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้
7. แนวทางการตดิตามและธ ารงรกัษาพฒันาการทีเ่กดิขึน้ให้

คงอยูต่อ่ไป



การแต่งต้ังบคุคลให้ด ารงต าแหน่งวิชาการ

ประกอบด้วย

 คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่ง
 ผลการสอน ที่ตรงกบั สาขาวชิาที่ขอตําแหน่งทางวชิาการ
 ผลงานทางวชิาการ
- ผลงานวจิัย หรือ
- ผลการแต่ง หรือเรียบเรียงเอกสารประกอบการสอน หนังสือ ตํารา 

บทความทางวชิาการ
- ผลงานทางวชิาการลกัษณะอ่ืน ๆ 
- ผลงานวชิาการรับใช้สังคม 
 จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ 
 การแต่งตั้ง ทําไดโ้ดยวิธีปกติ และวิธีพิเศษ
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ขอบคุณทีส่นใจ อนาคตของมหาวทิยาลยั และนกัศกึษา อยู่ในมอืของท่านแลว้


