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ค าน า 

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

จัดท าขึ้นภายใต้แผนยุทธศาสตร์และแผนการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพ่ือใช้เป็น แผนก ากับทิศทาง 

ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย เช่น การฝึกอบรม สัมมนา การพัฒนาตนเองทั้งด้านการศึกษา

ต่อในระดับปริญญาเอก การจัดท าผลงานเพ่ือยื่นขอต าแหน่งทางวิชาการ และการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น 

เป็นต้น โดยจัดให้มีการรวบรวมข้อมูลรายบุคคลของแต่ละหน่วยงาน ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลสมบูรณ์มากขึ้นสามารถ

น ามาใช้ในการประเมินและติดตามบุคลากรได้อย่างเป็นระบบ 

การด าเนินการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ.  2566 – 2570) ฉบับนี้  มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน 

ในเชิงรุก เพื่อขับเคลื่อนภารกิจของมหาวิทยาลัยภายใต้หลักการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลและระบบ

การบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรเป็นคนดี มีความเป็นมืออาชีพ รักองค์กร 

มีความสุขในการท างาน มีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญาและมีสุขภาวะที่ดีพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง 

โดยได้ด าเนินการรวบรวมข้อมูลด้านการวางแผนบริหารและแผนพัฒนาตนเองของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนับสนุน ช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2566 – 2570 เป็นรายบุคคล โดยกองบริหารงานบุคคลเป็นผู้รวบรวมและ

ด าเนินการเพ่ือให้ได้ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันมากที่สุด จึงถือโอกาสนี้ขอขอบคุณ รวมถึงผู้บริหารและบุคลากร 

ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์

ในการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นต่อ

การท าให้มหาวิทยาลัยบรรลุผลตามเป้าหมายและพันธกิจที่ตั้งไว้ต่อไป 

 (รองศาสตราจารย ดร.ชาตรี  มณีโกศล) 

 อธิการบดีมหาวิทยาลัยเชียงใหม
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บทที่ 1 

บทน ำ 

ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่เป็นสถาบันการศึกษา โดยได้รับการจัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 มีภารกิจตามมาตรา 7 คือ ให้มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ

พัฒนาท้องถิน่ที่เสริมสร้างพลัง ปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของทอ้งถิน่ สร้างสรรค์

ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน มีส่วนร่วมในการจัดการ การบ ารุงรักษา 

การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ให้การศึกษา 

ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ท าการสอน วิจัย ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด 

และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบ ารงุศลิปะและวัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู   

กรอบแนวคิดที่ส าคัญ คือ การมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็น “มหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น” 

โดยมีการด าเนินการจัดท าแผนบริหารและแผนการพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) โดยอยู่ภายใต้ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ระยะ 6 ปี (พ.ศ.2565 - 2570) ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาระบบการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 

เพ่ือมุ่งเน้นตอบสนองนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแผนบริหารและ

แผนพัฒนาบุคลากรให้เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนภารกิจไปสู่เป้าหมาย เป็นแนวทางให้บุคลากรของ

มหาวิทยาลัยมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมตามสายงาน ตลอดจนมีคุณธรรม 

จริยธรรม มีจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทั้งมีความก้าวหน้าและความมั่นคงในชีวิต ได้รับการพัฒนาอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง เป็นแนวทางให้ทุกหน่วยงาน สามารถด าเนินงานพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องและสนับสนุน

ซึ่งกันและกัน อันจะท าให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า น าไปสู่การบรรลุตาม

แผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 มีหลักการที่ส าคัญ คือ การด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เชียงใหม่ให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผลงานมีคุณภาพเป็นไปตาม



แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย สอดรับกับการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน ทั้งใน 

เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยจัดเตรียมการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ในรูปแบบ Re-skills 

Up-skills New-skills เพ่ือเพ่ิมทักษะบุคลากรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการท างาน อันเนื่องจาก

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีที่ทันสมัยภายใต้ภาวะชีวิตวิถีใหม่และในสถานการณ์ที่ต้องเผชิญกับภาวะวิกฤติ  

ไม่ว่าจะเป็นวิกฤติเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ โรคระบาดหรือวิกฤติอ่ืน ๆ 

ปรัชญำ 

การศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาท้องถิ่น 

วิสัยทัศน์ 

“เป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าระดับประเทศในการผลิตและพัฒนาครู และเป็นมหาวิทยาลัยเพ่ือการพัฒนา

ท้องถิ่น” 

พันธกิจ 

เพ่ือให้การพัฒนามหาวิทยาลัยน าไปสู่วิสัยทัศน์ ได้ก าหนดพันธกิจหลักไว้ 5 ด้าน ได้แก่ 

1. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู ผลิตและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ

และมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

2. ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพและมาตรฐานวิชาชีพ ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน

3. สร้างและถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมที่มีคุณภาพ ด้วยการวิจัยและการบริการวิชาการ

เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน น้อมน าแนวพระราชด าริ 

4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า ความส านึก และความภูมิใจในศิลปะ และวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่นและของชาติ 

5. พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลและ

การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 



COMMUNITY  
สถาบนัอุดมปัญญา 
เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ให้ก้าวไกล 
 

MORAL  
สร้างบัณฑิตดีสู่

สังคมไทย 
ด้วยอุดมการณ์ 

แห่งศีลธรรม 
 

ROYAL  
น้อมน าพระราชด าริ 
มาปฏิบัติเพื่อพัฒนา
สังคม 
 

UNITY  
ด้วยจิตอาสา 

พัฒนาสถาบัน 
และท้องถิ่น 

เป็นหนึ่งเดียว 
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วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือก าหนดทิศทางในการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

2. เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดในการวางแผนและก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากรในมหาวิทยาลัย

3. เพ่ือเป็นกรอบแนวคิดให้หน่วยงานในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรในสังกัด

4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของบุคลากรให้มีความก้าวหน้าในสายงาน (Career

Path) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อมูลบุคลำกร 

ข้อมูลพ้ืนฐานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  (ณ วันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2567) ได้จ าแนก

ออกเป็นข้อมูลพ้ืนฐานบุคลากรสายวิชาการและบุคลากรสายสนับสนุน ดังนี้ 

1. บุคลากรสายวิชาการ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีบุคลากรสายวิชาการ รวม 612 คน เป็นข้าราชการ 80 คน

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 503 คน พนักงานมหาวิทยาลัยสายบริหาร 1 คน พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

1 คน อาจารย์ชาวต่างประเทศ 13 คน คณาจารย์ประจ า 14 คน แบ่งตามวุฒิการศึกษาเป็นวุฒิปริญญาตรี 

27 คน วุฒิปริญญาโท 348 คนและวุฒิปริญญาเอก 237 คน มีต าแหน่งทางวิชาการท่ีแบ่งเป็นอาจารย์ 411 คน 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 142 คน รองศาสตราจารย์ 16 คน และศาสตราจารย์ 2 คน 

ตำรำงท่ี 1 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงานและสถานภาพ 

หน่วยงำน 

สถำนภำพ 

รวม ข้ำรำชกำร พนง. 

มหำวิทยำลัย 

ประจ ำ 

พนง. 

มหำวิทยำลัย 

สำยบรหิำร 

พนง. 

มหำวิทยำลัย 

ชั่วครำว 

อำจำรย์ชำว

ต่ำงประเทศ 

คณำจำรย์

ประจ ำ 

1. คณะครุศาสตร์ 6 52 1 0 0 0 59 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 7 18 0 0 0 0 25 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 18 137 0 1 9 1 166 

4. คณะวิทยาการจัดการ 17 62 0 0 0 0 76 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 28 124 0 0 0 1 153 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ 0 9 0 0 0 3 12 

7. วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 0 31 0 0 1 2 33 

8. วิทยาลัยนานาชาติ 0 26 0 0 2 0 28 



หน่วยงำน 

สถำนภำพ 

รวม ข้ำรำชกำร พนง. 

มหำวิทยำลัย 

ประจ ำ 

พนง. 

มหำวิทยำลัย 

สำยบรหิำร 

พนง. 

มหำวิทยำลัย 

ชั่วครำว 

อำจำรย์ชำว

ต่ำงประเทศ 

คณำจำรย์

ประจ ำ 

9. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจ

และเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 
0 4 0 0 0 0 4 

10. บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 0 5 5 

รวม 73 463 1 1 11 12 561 

ร้อยละ 13.04 82.53 0.17 0.17 1.96 2.13 100 

ตำรำงท่ี 2 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ จ าแนกตามวุฒิการศึกษาและต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะ/วิทยำลัย 
วุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม อ. ผศ. รศ. ศ 

1. คณะครุศาสตร์ 0 36 23 59 40 17 2 0 59 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 9 16 25 14 9 2 0 25 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 3 106 57 166 126 36 3 1 166 

4. คณะวิทยาการจัดการ 0 45 31 76 47 26 3 0 76 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 65 88 153 97 51 5 0 153 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ 0 6 6 12 11 1 0 0 12 

7. วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 0 25 8 33 31 2 0 0 33 

8. วิทยาลัยนานาชาติ 0 25 3 28 27 1 0 0 28 

9. วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน

แห่งเอเชีย
0 0 4 4 0 4 0 0 4 

10. บัณฑิตวิทยาลัย 0 1 4 5 1 1 2 1 5 

รวม 3 318 240 561 394 148 17 2 561 

ร้อยละ 0.53 56.68 42.78 100 70.23 26.38 3.04 0.35 100 



ตำรำงท่ี 3 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา

และต าแหน่งทางวิชาการ 

คณะ/วิทยำลัย 
วุฒิกำรศึกษำ ต ำแหน่งทำงวิชำกำร 

รวม 
ป.ตร ี ป.โท ป.เอก รวม ครูปฏิบตัิกำร ครูช ำนำญกำร 

1. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 17 18 0 35 26 9 35 

2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน

5 0 0 5 5 0 5 

รวม 21 19 0 40 31 9 40 

ร้อยละ 52.50 47.50 0 100 77.50 22.50 100 

ตำรำงท่ี 4 จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีอยู่ระหว่างการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงำน 
จ ำนวน 
(คน) 

แบ่งตำมต ำแหน่งวิชำกำร อยู่ระหว่ำงกำรขอ
ก ำหนดต ำแหน่ง 

ทำงวิชำกำร อ. ผศ. รศ. ศ. 

1. คณะครุศาสตร์ 61 41 18 2 0 1 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 25 15 8 2 0 4 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 166 130 33 2 1 13 
4. คณะวิทยาการจัดการ 80 51 26 3 0 9 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 154 98 51 5 0 15 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ 10 10 0 0 0 0 
7. วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 36 35 1 0 0 2 

8. วิทยาลยันานาชาติ 29 28 1 0 0 0 

9. วิทยาลยัพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 4 1 3 0 0 1 

10. บัณฑิตวิทยาลัย 6 2 1 2 1 0 
รวม 571 411 142 16 2 45 

ร้อยละ 100.00 71.98 24.87 2.80 0.35 7.88 

จากตารางที่ 4 จะเห็นว่าบุคลากรสายวิชาการ ทั้งหมด 571 คน อยู่ระหว่างการขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการมีจ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 7.88 ของจ านวนบุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 



ตำรำงท่ี 5 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่อยู่ระหว่างการเข้าสู่

ต าแหน่งทางวิชาการ จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงำน 
จ ำนวน 
(คน) 

ครูปฏิบัติกำร ครูช ำนำญกำร 
ครูช ำนำญกำร

พิเศษ 
อยู่ระหว่ำงขอ

ต ำแหน่งท่ีสูงขึ้น 
1. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 36 27 9 0 0 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน
5 5 0 0 1 

รวม 41 32 9 0 0 
ร้อยละ 100 78.05 21.95 0 2.44 

จากตารางที่ 5 จะเห็นว่าบุคลากรสายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ทั้งหมด 

41 คน อยู่ระหว่างการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการมีจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.44 ของจ านวน

บุคลากรสายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ทั้งหมด 

ตำรำงท่ี 6 จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีลาศึกษาต่อจ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงำน 
ใช้เวลำรำชกำร ไม่ใช้เวลำรำชกำร 

อยู่ระหว่ำง
ศึกษำต่อทั้งสิ้น ป.เอก 

ป.ตร ี ป.โท ป.เอก 
ยังไม่กลับ กลับแล้ว 

1. คณะครุศาสตร์ 4 2 1 0 6 13 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 1 0 0 1 2 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 11 9 0 0 8 28 
4. คณะวิทยาการจัดการ 5 0 0 0 5 10 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 8 5 0 0 10 23 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ 0 0 0 0 1 1 
7. วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 1 2 0 0 7 10 

8. วิทยาลยันานาชาติ 2 0 0 0 6 8 

9. วิทยาลยัพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 0 0 0 0 0 0 

10. บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 0 0 
11. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 0 0 0 6 0 6 
12. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่

วิทยาเขตแม่ฮอ่งสอน
0 0 0 2 0 2 

รวม 31 19 1 8 44 103 
ร้อยละ 30.10 18.45 0.97 7.77 42.71 100 



จากตารางที่ 6 แสดงข้อมูลบุคลากรสายวิชาการที่อยู่ระหว่างศึกษาต่อจ านวนทั้งหมด 103 คน 

แบ่งเป็นใช้เวลาราชการ จ านวน 50 คน ไม่ใช้เวลาราชการ จ านวน 53 คน 



ตำรำงท่ี 7 จ านวนบุคลากรสายวิชาการท่ีเกษียณอายุราชการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงำน 
2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม อ. ผศ. รศ. รวม 

1. คณะครุศาสตร์ 1 1 0 2 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 3 
2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 2 3 
3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 1 1 0 2 0 0 0 0 1 1 0 2 3 0 0 3 1 1 0 3 6 3 0 9 
4. คณะวิทยาการจัดการ 1 0 0 1 1 2 0 3 1 0 0 1 2 1 1 4 0 3 0 3 5 6 1 12 
5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 2 0 2 0 3 2 5 
6. คณะพยาบาลศาสตร์ 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 
7. วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 
8. วิทยาลยันานาชาติ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
9. วิทยาลยัพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
10. บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 3 3 1 7 2 2 1 5 5 1 1 7 5 1 2 8 2 6 0 8 15 13 5 34 

จากตารางที่ 7 แสดงถึงจ านวนบุคลากรสายวิชาการหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 มีทั้งหมด 34 คน  ดังนี้ 

1. ต าแหน่งรองศาสตราจารย์ 5 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.41 จากจ านวนรองศาสตราจารย์ทั้งหมด 17 คน

2. ต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ 13 คน คิดเป็นร้อยละ  8.78 จากจ านวนผู้ช่วยศาสตราจารย์ทั้งหมด 148 คน

3. ต าแหน่งอาจารย์ 16 คน คิดเป็นร้อยละ  4.06 จากจ านวนอาจารย์ทั้งหมด 394 คน 

มหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเร่งพัฒนาศักยภาพอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เพ่ือน าไปสู่กลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพ 

การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ต่อไป 



ตำรำงที่ 8 จ านวนบุคลากรสายวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ที่เกษียณอายุราชการระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จ าแนก 

ตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงำน 

2566 2567 2568 2569 2570 รวม 

คร ู ครู
ช ำนำญ

กำร 

ครู
ช ำนำ
ญกำร
พิเศษ 

รวม คร ู ครู
ช ำนำญ

กำร

ครู
ช ำนำ
ญกำร
พิเศษ

รวม คร ู ครู
ช ำนำญ

กำร

ครู
ช ำนำ
ญกำร
พิเศษ

รวม คร ู ครู
ช ำนำญ

กำร

ครู
ช ำนำ
ญกำร
พิเศษ

รวม คร ู ครู
ช ำนำญ

กำร

ครู
ช ำนำ
ญกำร
พิเศษ

รวม คร ู ครู
ช ำนำญ

กำร

ครู
ช ำนำ
ญกำร
พิเศษ

รวม 

1. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 2 1 0 3 
2. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่

วิทยาเขตแม่ฮ่องสอน
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 2 

จากตารางที่ 8 แสดงถึงจ านวนบุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 มีทั้งหมด 2 

คน  ดังนี้ 

1. ต าแหน่งครูช านาญการ 1 คน  คิดเป็นร้อยละ 11.11 จากจ านวนครูช านาญการทั้งหมด 9 คน 

2. ต าแหน่งครปูฏิบัติการ 2 คน คิดเป็นร้อยละ  6.45 จากจ านวนครทูั้งหมด 31 คน 

มหาวิทยาลัย จึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเร่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ เพื่อน าไปสู่กลไกการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง ต่อไป



รำยช่ือบุคลำกรสำยวิชำกำรเกษียณอำยุรำชกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 – 2570 

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 ผศ.สาโรช สอาดเอี่ยม ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะครุศาสตร ์

2 อ.นิรันดร พัฒนกุล อาจารย ์ ข้าราชการ คณะครุศาสตร ์

3 อ.นิมิต วุฒิอินทร์ อาจารย ์ ข้าราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

4 ผศ.วิลาวณัย ์หงษ์อนุรักษ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

5 อ.ดร.บังอร ฉัตรรุ่งเรือง อาจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

6 รศ.ดร.กัลทิมา พิชัย รองศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

7 ผศ.ดร.เสรี ปานซาง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 รศ.ดร.วัชรพงษ์ วัฒนกูล รองศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2 ผศ.ดารารตัน์ ไชยาโส ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

3 อ.พรพิมล กาบบัว อาจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

4 ผศ.ดร.สมบัติ สิงฆราช ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

5 อ.จิตตวีร์ เกยีรตสิุวรรณ อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 'คณะพยาบาลศาสตร ์

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 รศ.นสพ.ศภุชัย ศรีธิวงค ์ รองศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

2 อ.ดร.ปภากร สุทธิภาศิลป ์ อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะเทคโนโลยีการเกษตร 

3 อ.ดร.จไุรรตัน์ จุลจักรวัฒน์ อาจารย ์ ข้าราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

4 ผศ.รุทธ ประวัง ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

5 อ.ดร.ไพรัช โกศัลย์พิพัฒน์ อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะครุศาสตร ์

6 อ.ทรงเกียรติ สังฆมณ ี อาจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

7 อ.กาญจน์พิชชา ถวิลไทย อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า วิทยาลัยแมฮ่่องสอน 



เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 รศ.ดร.ธรรมกิตติ์ ธรรมโม รองศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

2 อ.วีระยุทธ เศรษฐเสถียร อาจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

3 รศ.ดร.วิไลพร ลักษมีวาณิชย ์ รองศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

4 อ.จักรินรัฐ นิยมคา้ อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

5 อ.มงคล ภิรมย์ครฑุ อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

6 อ.สุนิศา เฟรนเซิ้ล อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

7 ผศ.ดร.เจมิขวัญ รัชชุศานต ิ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะวิทยาการจัดการ 

8 อ.ดร.อาชวิน ใจแก้ว อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะวิทยาการจัดการ 

9 นางกนกวรรณ มณีวรรณ ครูช านาญการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ 

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2570 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 ผศ.เดชวิทย์ นิลวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

2 ผศ.มานพ ชุ่มอุ่น ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

3 ผศ.ศิรจิันทร์ เชื้อสุวรรณ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาการจัดการ 

4 ผศ.ดร.สารุ่ง ตันตระกูล ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

5 ผศ.ดร.อโนดาษ์ รัชเวทย ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

6 ผศ.ดร.สุชานาฏ สิตานรุักษ ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ ข้าราชการ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

7 อ.โศภิตา ศรีรตัน ์ อาจารย ์ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์

8 นางสาวกรรณรัชต ์ไผเ่ฟื้อย ครูปฏิบัติการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ 



2. บุคลำกรสำยสนับสนุน

ตำรำงท่ี 9 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามหน่วยงานและสถานภาพ 

หน่วยงำน 

สถำนภำพ 

รวม 
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนง. 

รำชกำร 

พนง. 

มหำวิทยำลัย 

ประจ ำ 

พนง. 

มหำวิทยำลัย

ชั่วครำว 

1.คณะครุศาสตร์ 0 1 1 10 0 12 

2.คณะเทคโนโลยีการเกษตร 0 0 3 17 0 20 

3.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 0 2 15 0 17 

4.คณะวิทยาการจัดการ 1 0 3 10 0 14 

5.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 0 0 1 31 0 32 

6.วิทยาลัยแมฮ่่องสอน 0 0 0 10 0 10 

7.คณะพยาบาลศาสตร์ 0 0 0 1 0 1 

8.วิทยาลัยนานาชาติ 0 0 0 8 0 8 

9.วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน

แห่งเอเชีย 
0 0 0 8 1 9 

10.บัณฑิตวิทยาลัย 0 0 0 7 0 7 

11.ส านักงานอธิการบดี 1 0 0 0 0 1 

12.กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 0 5 0 32 0 37 

13.กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 1 0 1 12 0 14 

14.กองนโยบายและแผน ส านักงานอธิการบดี 1 0 0 9 0 10 

15.กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 0 0 0 14 1 15 

16.กองบริหารงานบุคคล 0 0 1 12 0 13 

17.กองอาคารสถานท่ี 0 3 10 50 4 67 

18.กองการพัสดุ 0 0 1 8 0 9 

19.ศูนย์ศึกษาศาสตร์พระราชาเพือ่การพัฒนา

ท้องถิ่น 

0 0 0 1 0 1 

20.ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มรภ.เชียงใหม่ 0 0 0 2 0 2 

21.สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 0 0 9 0 9 

22.ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 1 0 0 10 0 11 

23.ส านักทะเบียนและประมวลผล 0 1 0 19 0 20 

24.ส านักหอสมดุ 0 0 0 24 0 24 



หน่วยงำน 

สถำนภำพ 

รวม 
ข้ำรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ พนง. 

รำชกำร 

พนง. 

มหำวิทยำลัย 

ประจ ำ 

พนง. 

มหำวิทยำลัย

ชั่วครำว 

25.ส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 0 0 0 16 0 16 

26.ส านักงานวิทยาเขตแมฮ่่องสอน 0 0 0 1 0 1 

27.กองบริการกลาง ส านักงานวิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน 

0 0 0 10 0 10 

28.กองบริหารทั่วไป ส านักงานวิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน 

0 0 0 11 0 11 

29.สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 0 0 0 4 0 4 

30.ศูนย์ภาษา 0 0 0 4 0 4 

31.ส านักงานตรวจสอบภายใน 0 1 1 3 0 5 

32.ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 0 0 0 6 0 6 

33.ส านักงานบริหารและจดัการทรัพย์สิน 0 0 0 6 0 6 

34.ส านักงานวิเทศน์สัมพันธ์ 0 0 0 4 0 4 

35.ส านักงานมาตรฐานและประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

0 0 0 3 0 3 

36.ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศลิป

วิทยาศาสตร ์

0 0 0 4 0 4 

37.ส านักงานสภาคณาจารย์และขา้ราชการ 0 0 0 0 0 0 

38.ศูนย์ความเป็นเลิศด้านกญัชาและเกษตร

อินทรีย์นานาชาต ิ

0 0 0 1 0 1 

39.ศูนย์ AiroTEC 0 0 0 1 0 1 

40.โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 0 0 2 20 0 22 

รวม 5 11 26 413 6 461

ร้อยละ 1.08 2.38 5.63 89.58 1.33 100 



ตำรำงท่ี 10 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

คณะ/วิทยำลัย 
วุฒิกำรศึกษำ 

ต่ ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

1.คณะครุศาสตร์ 0 9 3 0 12 

2.คณะเทคโนโลยีการเกษตร 8 4 8 0 20 

3.คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 0 11 6 0 17 

4.คณะวิทยาการจัดการ 0 7 7 0 14 

5.คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1 21 10 0 32 

6.วิทยาลัยแมฮ่่องสอน 5 5 0 0 10 

7.คณะพยาบาลศาสตร์ 0 1 0 0 1 

8.วิทยาลัยนานาชาติ 0 5 3 0 8 

9.วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี

ชุมชนแห่งเอเชีย 

2 5 1 1 9 

10.บัณฑิตวิทยาลัย 0 5 2 0 7 

11.ส านักงานอธิการบดี 0 0 1 0 1 

12.กองกลาง ส านักงานอธิการบดี 15 19 3 0 37 

13.กองคลัง ส านักงานอธิการบดี 0 13 1 0 14 

14.กองนโยบายและแผน ส านักงาน

อธิการบด ี

0 6 4 0 10 

15.กองพัฒนานักศึกษา ส านักงานอธิการบดี 0 13 2 0 15 

16.กองบริหารงานบุคคล 0 7 6 0 13 

17.กองอาคารสถานท่ี 36 25 6 0 67 

18.กองการพัสดุ 0 9 0 0 9 

19.ศูนย์ศึกษาศาสตร์พระราชาเพือ่การ

พัฒนาท้องถิ่น 

0 1 0 0 1 

20.ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มรภ.เชียงใหม่ 0 1 1 0 2 

21.สถาบันวิจัยและพัฒนา 0 3 5 1 9 

22.ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 0 7 3 1 11 

23.ส านักทะเบียนและประมวลผล 0 14 6 0 20 

24.ส านักหอสมดุ 1 17 6 0 24 

25.ส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 0 11 5 0 16 

26.ส านักงานวิทยาเขตแมฮ่่องสอน 0 0 1 0 1 



คณะ/วิทยำลัย 
วุฒิกำรศึกษำ 

ต่ ำกว่ำ ป.ตรี ป.ตรี ป.โท ป.เอก รวม 

27.กองบริการกลาง ส านักงานวิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน 

5 5 0 0 10 

28.กองบริหารทั่วไป ส านักงานวิทยาเขต

แม่ฮ่องสอน 

2 8 1 0 11 

29.สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 0 4 0 0 4 

30.ศูนย์ภาษา 0 3 1 0 4 

31.ส านักงานตรวจสอบภายใน 0 2 3 0 5 

32.ส านักงานสภามหาวิทยาลัย 0 3 3 0 6 

33.ส านักงานบริหารและจดัการทรัพย์สิน 0 5 1 0 6 

34.ส านักงานวิเทศน์สัมพันธ์ 0 2 2 0 4 

35.ส านักงานมาตรฐานและประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

0 2 1 0 3 

36.ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศลิป

วิทยาศาสตร ์

0 3 1 0 4 

37.ส านักงานสภาคณาจารย์และขา้ราชการ 0 0 0 0 0 

38.ศูนย์ความเป็นเลิศด้านกญัชาและเกษตร

อินทรีย์นานาชาต ิ

0 1 0 0 1 

39.ศูนย์ AiroTEC 0 0 1 0 1 

40.โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏ

เชียงใหม ่

9 12 1 0 22 

รวม 84 269 105 3 461

ร้อยละ 18.22 58.35 22.77 0.65 100 



ตำรำงท่ี 11 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่อยู่ระหว่างการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงำน 
จ ำนวน 

(คน) 

ต ำแหน่ง อยู่ระหว่ำงกำรขอ

ก ำหนดต ำแหน่ง

ทำงวิชำชีพ 
ปฏิบตัิกำร ปฏิบตัิงำน ช ำนำญกำร ช ำนำญงำน ช ำนำญกำรพิเศษ ช ำนำญงำนพิเศษ 

1. คณะครุศาสตร์ 10 5 2 3 0 0 0 1 

2. คณะเทคโนโลยีการเกษตร 17 7 7 3 0 0 0 1 

3. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 15 10 0 5 0 0 0 0 

4. คณะวิทยาการจัดการ 10 5 1 4 0 0 0 0 

5. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 31 25 1 5 0 0 0 0 

6. คณะพยาบาลศาสตร์ 1 1 0 0 0 0 0 0 

7. วิทยาลยัแม่ฮ่องสอน 10 3 6 1 0 0 0 0 

8. วิทยาลยันานาชาติ 8 6 0 2 0 0 0 1 

9. วิทยาลยัพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชน

แห่งเอเชีย
8 7 1 0 0 0 0 0 

10. บัณฑิตวิทยาลัย 6 5 0 1 1 

11. ส านักงานอธกิารบดี 0 0 0 0 0 0 0 0 

12. กองกลาง ส านักงานอธกิารบดี 32 19 9 3 1 0 0 0 

13. กองคลัง ส านักงานอธกิารบดี 12 10 0 2 0 0 0 0 

14. กองนโยบายและแผน ส านกังานอธกิารบดี 9 7 0 2 0 0 0 1 

15. กองพัฒนานักศึกษา ส านกังานอธิการบดี 14 11 0 3 0 0 0 0 

16. กองบริหารงานบุคคล 11 7 0 4 0 0 0 0 



หน่วยงำน 
จ ำนวน 

(คน) 

ต ำแหน่ง อยู่ระหว่ำงกำรขอ

ก ำหนดต ำแหน่ง

ทำงวิชำชีพ 
ปฏิบตัิกำร ปฏิบตัิงำน ช ำนำญกำร ช ำนำญงำน ช ำนำญกำรพิเศษ ช ำนำญงำนพิเศษ 

17. กองอาคารสถานที่ 49 18 27 2 2 0 0 2 

18. กองการพัสดุ 7 6 0 1 0 0 0 0 

19. ศูนย์ศึกษาศาสตร์พระราชาเพือ่การพัฒนาท้องถิ่น 1 1 0 0 0 0 0 0 

20. ศูนย์ประสานงาน อพ.สธ. มรภ.เชียงใหม่ 2 2 0 0 0 0 0 0 

21. สถาบันวิจยัและพัฒนา 9 4 1 4 0 0 0 0 

22. ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 10 7 1 2 0 0 0 1 

23. ส านักทะเบียนและประมวลผล 19 14 0 5 0 0 0 0 

24. ส านักหอสมุด 24 10 8 6 0 0 0 0 

25. ส านักดิจิทัลเพื่อการศึกษา 15 9 0 6 0 0 0 0 

26. ส านักงานวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 0 0 0 0 0 0 0 0 

27. กองบริการกลาง ส านักงานวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 9 0 8 1 0 0 0 0 

28. กองบริหารทั่วไป ส านักงานวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 10 5 3 2 0 0 0 1 

29. สถาบันวิจยัเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 3 2 0 1 0 0 0 0 

30. ศูนย์ภาษา 4 3 0 1 0 0 0 0 

31. ส านักงานตรวจสอบภายใน 3 3 0 0 0 0 0 0 

32. ส านักงานสภามหาวิทยาลยั 5 3 0 2 0 0 0 0 

33. ส านักงานบริหารและจัดการทรัพยส์ิน 5 2 2 1 0 0 0 0 



หน่วยงำน 
จ ำนวน 

(คน) 

ต ำแหน่ง อยู่ระหว่ำงกำรขอ

ก ำหนดต ำแหน่ง

ทำงวิชำชีพ 
ปฏิบตัิกำร ปฏิบตัิงำน ช ำนำญกำร ช ำนำญงำน ช ำนำญกำรพิเศษ ช ำนำญงำนพิเศษ 

34. ส านักงานวิเทศน์สัมพันธ์ 4 3 0 1 0 0 0 0 

35. ส านักงานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา 3 2 0 1 0 0 0 0 

36. ส านักงานจัดการศึกษาทั่วไปและศิลปวิทยาศาสตร์ 4 3 0 1 0 0 0 0 

37. ส านักงานสภาคณาจารย์และข้าราชการ 0 0 0 0 0 0 0 0 

38. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านกัญชาและเกษตรอินทรีย์

นานาชาต ิ
1 1 0 0 0 0 0 0 

39. ศูนย์ปฏิบัติการด้านเทคโนโลยีอวกาศภูมิสารสนเทศ

และวิศวกรรมสิ่งแวดล้อมเพื่อคุณภาพอากาศที่ดีแห่ง

เอเชีย 

1 0 0 1 0 0 0 0 

40. โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ 20 4 15 1 0 0 0 0 

รวม 402 230 92 77 3 0 0 9 

ร้อยละ 100 57.21 22.89 19.15 0.75 0 0 1 

จากตารางที่ 11 จะเห็นว่าบุคลากรสายสนับสนุน ทั้งหมด 402 คน อยู่ระหว่างการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น มีจ านวน 9 คน คิดเป็นร้อยละ 1.92 ของจ านวนบุคลากร

สายสนับสนุนทั้งหมด



ตำรำงท่ี 12 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่เกษียณอายุราชการปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 จ าแนกตามหน่วยงาน ดังนี้ 

หน่วยงาน 

2566 2567 2568 2569 2570 
ข้า

รา
ชก

าร
 

ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า
 

พน
ักง

าน
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ชก
าร
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ง.ม

.ป
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รวม 
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ลูก
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งป
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จ า

พน
ักง
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ชก
าร
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.ป
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จ า
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ลูก
จ้า

งป
ระ

จ า

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร
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ลูก
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งป
ระ

จ า

พน
ักง

าน
รา

ชก
าร

พน
ง.ม

.ป
ระ

จ า

รวม

คศ. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

วท. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0

สนอ. 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

กก. 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 1 0 1 0 0 1 

กค. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1 

กพศ. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

กอท. 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 1 2 4 0 0 1 0 1 

สทป. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1 

สหม. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0

สธ. 0 0 0 1 1 0 0 0 1 1 0 0 0 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม 1 0 0 1 2 1 1 0 3 5 0 0 0 4 4 0 0 0 0 7 1 2 1 0 4 



จากตารางที่ 12 แสดงถึงจ านวนบุคลากรสายสนับสนุนหน่วยงานต่าง ๆ ที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 -2570 มีทั้งหมด 22 คน  ดังนี้ 

1. ข้าราชการ 3 คน  คิดเป็นร้อยละ 50.00 จากจ านวนข้าราชการทั้งหมด 6 คน 

2. ลูกจ้างประจ า 3 คน คิดเป็นร้อยละ 27.27 จากจ านวนลูกจ้างประจ าทั้งหมด 11 คน 

3. พนักงานราชการ 1 คน คิดเป็นร้อยละ  3.85 จากจ านวนพนักงานราชการทั้งหมด 26 คน 

4. พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า 8 คน คิดเป็นร้อยละ  1.93 จากจ านวนพนักงานมหาวิทยาลัยประจ าทั้งหมด 413 คน



รำยช่ือบุคลำกรสำยสนับสนุนเกษียณอำยุรำชกำร ปีงบประมำณ พ.ศ. 2566 - 2570 

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง ประเภท หน่วยงำน 

1 นางกนกวรรณ พวงลังกา ผู้บริหาร ข้าราชการ คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2 น.ส.ศรญัญา ปิยะจันทร ์ นักวิชาการศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ 

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2567 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง ประเภท หน่วยงำน 

1 นางศิริเพ็ญ ผ่อนจตัุรสั ผู้บริหาร ข้าราชการ ส านักงานอธิการบด ี

2 น.ส.บุดดี วงค์หาริมาตย ์ นักวิชาการพัสด ุ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า กองพัฒนานักศึกษา ส านักงาน
อธิการบด ี

3 นายสุรเดช เรือนด ี ผู้ปฏิบัติงานบริการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า กองอาคารสถานท่ี 

4 นางสาวบัวลอย คงคล ผู้ปฏิบัติงานบริการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ 

5 นายช านาญ จันทร พนักงานขับรถยนต์ ส 2 ลูกจ้างประจ า กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2568 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่ง ประเภท หน่วยงำน 

1 นายสมเด็จ ภมิายกลุ นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะครุศาสตร ์

2 นางศรีเพ็ญ ค าปญัโย ผู้ปฏิบัติงานบริการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี

3 นางณิชกานต์ รินยศ ผู้ปฏิบัติงานช่วยสอน
ปฏิบัติงาน 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ 

4 นางล าครอง สวัสสิงคะ ผู้ปฏิบัติงานบริการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่ 



เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2569 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 นางผุดผ่อง ยี่บุ๊น เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

2 นายนิรันดร อารินทร ์ ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศนศึกษา พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ส านักหอสมุด 

3 นายประเทือง ชัยขาว พนักงานขับเครื่องจักรกล
ขนาดกลางช 2 

ลูกจ้างประจ า กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี

4 นายณัฐกิตต์ หล้าสะลวง ผู้ปฏิบัติงานเกษตร พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า กองอาคารสถานท่ี 

5 นายทองอินทร์ โพธ์ิศรี ผู้ปฏิบัติงานเกษตร พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า กองอาคารสถานท่ี 

6 นายประยรู จอมค า ผู้ปฏิบัติงานช่าง พนักงานราชการ กองอาคารสถานท่ี 

7 นายทัด ใจดา ช่างประปา ช 3 ลูกจ้างประจ า กองอาคารสถานท่ี 

เกษียณอายุราชการ ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2570 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ประเภท หน่วยงำน 

1 นางสุนี พนันตา ผู้บริหาร ข้าราชการ กองคลัง ส านักงานอธิการบด ี

2 นางเสาร์ค า เมืองแก้ว พนักงานธุรการ ส 4 ลูกจ้างประจ า ส านักทะเบียนและประมวลผล 

3 นายพิเชษฐ์ บางดี พนักงานขับรถยนต์ ส 2 ลูกจ้างประจ า กองกลาง ส านักงานอธิการบด ี

4 นายวสันต์ สายเพลิง ผู้ปฏิบัติงานบริการ พนักงานราชการ กองอาคารสถานท่ี 



ตารางที่ 13 การก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรสายวิชาการ ที่คณะ/วิทยาลัยพิจารณาขอเพ่ิม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน 
รวม 

(3)+(4)+(5) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 

(7) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(5) 
2566 2567 2568 2669 

1 คณะครุศำสตร์ 
1.1 ภาควิชาการศึกษาปฐมวัย 7 1 4 0 5 2 0 0 0 0 
1.2 ภาควิชาจิตวิทยา 13 2 11 0 13 0 0 0 0 0 
1.3 ภาควิชาพลศึกษาและนันทนาการ 11 1 10 0 11 0 0 0 0 0 
1.4 ภาควิชาหลักสูตรและการสอน 19 2 16 0 18 1 0 0 0 0 
1.5 ภาควิชาเทคนิคการศึกษา 17 5 12 0 17 0 0 0 0 0 
1.6 กลุ่มรายวิชาร่วมคณะครุศาสตร์ (วิชาชีพครู) 18 0 0 0 0 18 0 0 0 0 
1.7 กลุ่มรายวิชาร่วมคณะครุศาสตร์ (ศึกษาทั่วไป) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 85 11 53 0 64 21 6 5 5 5 
2 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

2.1 ภาควิชาเทคโนโลยีและพัฒนาการเกษตร 19 5 14 0 19 0 0 0 0 0 
2.2 ภาควิชาอุตสาหกรรมการเกษตร 8 2 4 0 6 2 0 0 0 0 
2.3 กลุ่มรายวิชาร่วมคณะเทคโนโลยีการเกษตร (ศึกษาทั่วไป) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 27 7 18 0 25 2 1 1 0 0 
3 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

3.1 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 175 21 138 2 161 14 0 0 0 0 
3.2 กลุ่มรายวิชาร่วมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (ศึกษาทั่วไป) 50 0 0 0 0 50 0 0 0 0 

รวม 225 21 138 2 161 64 16 16 16 16 
4 คณะวิทยำกำรจัดกำร 

4.1 ภาควิชาการตลาด 8 2 5 0 7 1 0 0 0 0 
4.2 ภาควิชาการบัญชีและการเงิน 14 3 9 0 12 2 0 0 0 0 
4.3 ภาควิชาบริหารธุรกิจ 32 6 24 0 30 2 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน 
รวม 

(3)+(4)+(5) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 

(7) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(5) 
2566 2567 2568 2669 

4.4 ภาควิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 11 0 10 0 10 1 0 0 0 0 
4.5 ภาควิชานิเทศศาสตร์ 18 4 10 0 14 4 0 0 0 0 
4.6 ภาควิชาเศรษฐศาสตร์ 7 2 5 0 7 0 0 0 0 0 
4.7 กลุ่มรายวิชาร่วมคณะวิทยาการจัดการ (ศึกษาทั่วไป) 5 0 0 0 0 5 0 0 0 0 

รวม 95 17 63 0 80 15 4 4 4 3 
5 คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

5.1 ภาควิชาคณิตศาสตร์และสถิติ 20 2 16 0 18 2 0 0 0 0 
5.2 ภาควิชาเคมี 16 3 12 0 15 1 0 0 0 0 
5.3 ภาควิชาชีววิทยา 15 3 12 0 15 0 0 0 0 0 
5.4 ภาควิชาฟิสิกส์และวิทยาศาสตร์ทั่วไป 15 3 12 0 15 0 0 0 0 0 
5.5 ภาควิชาคอมพิวเตอร์ 32 13 19 0 32 0 0 0 0 0 
5.6 ภาควิชาคหกรรมศาสตร์ 14 0 9 0 9 5 0 0 0 0 
5.7 ภาควิชาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม 10 2 7 0 9 1 0 0 0 0 
5.8 ภาควิชาสาธารณสุขศาสตร์ 31 0 16 0 16 15 0 0 0 0 
5.9 ภาควิชาเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 29 4 22 0 26 3 0 0 0 0 
5.10 กลุ่มรายวิชาร่วมคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ศึกษาทั่วไป) 18 0 0 0 0 18 0 0 0 0 

รวม 200 30 125 0 155 45 12 11 11 11 
6 วิทยำลัยแม่ฮ่องสอน 

6.1 วิทยาลัยแม่ฮ่องสอน 95 0 31 2 33 62 0 0 0 0 
6.2 กลุ่มรายวิชาร่วมวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน (ศึกษาทั่วไป) 15 0 0 0 0 15 0 0 0 0 

รวม 110 0 31 2 33 77 20 19 19 19 
7 วิทยำลัยนำนำชำติ 

7.1 วิทยาลัยนานาชาติ 35 0 24 0 24 11 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน 
รวม 

(3)+(4)+(5) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 

(7) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(5) 
2566 2567 2568 2669 

7.2 กลุ่มรายวิชาร่วมวิทยาลัยนานาชาติ (ศึกษาทั่วไป) 9 0 0 0 0 9 0 0 0 0 
รวม 44 0 24 0 24 20 5 5 5 5 

8 วิทยำลัยพัฒนำเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 6 0 4 0 4 2 1 1 0 0 
9 บัณฑิตวิทยำลัย 17 0 0 6 6 11 3 3 3 2 
10 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 50 0 36 0 36 14 4 4 3 3 
11 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  วิทยำเขตแม่ฮ่องสอน 13 0 5 0 5 8 2 2 2 2 

รวมทั้งสิ้น 872 86 497 10 593 279 74 71 68 66 

หมายเหตุ : 

1. บุคลากรในปัจจุบัน ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565

2. บุคลากรในปัจจุบัน ไม่นับรวมพนักงานมหาวิทยาลัยสายบริหารวิชาการ จ านวน 2 คน และอาจารย์ชาวต่างประเทศ จ านวน 17 คน

3. กรณีวิทยาลัยแม่ฮ่องสอน ได้รวมกรอบอัตราก าลังโครงการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ไว้ด้วยแล้ว ถ้ามีการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ให้อาศัยใช้กรอบอัตราก าลัง

ของวิทยาลัยแม่ฮ่องสอนนี้ได้ 



ตารางที่ 14 การก าหนดกรอบอัตราก าลังบุคลากรสายสนับสนุน ที่คณะ/วิทยาลัยพิจารณาขอเพ่ิม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2569 

ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

1 คณะครุศำสตร์ 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 10 0 6 1 1 0 8 2 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 4 0 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 
3. ศูนย์ศึกษาการพัฒนาครู 4 0 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 

รวม 19 0 10 1 1 0 12 7 2 2 2 1 
2 คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 17 0 14 0 2 0 16 1 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 7 0 5 0 1 0 6 1 0 0 0 0 

รวม 25 0 19 0 3 0 22 3 1 1 1 0 
3 คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 7 0 5 0 2 0 7 0 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 12 0 10 0 0 0 10 2 0 0 0 0 

รวม 20 0 15 0 2 0 15 3 1 1 1 0 
4 คณะวิทยำกำรจัดกำร 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 9 0 5 0 3 0 8 1 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 7 0 6 0 0 0 6 1 0 0 0 0 

รวม 17 1 11 0 3 0 15 2 1 0 1 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

5 คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 9 0 8 0 0 0 8 1 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 25 0 22 0 1 0 23 2 0 0 0 0 
3. งานคลินิกแพทย์แผนไทย 4 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 

รวม 39 1 30 0 1 0 32 7 2 2 2 1 
6 วิทยำลัยแม่ฮ่องสอน 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 4 0 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 7 0 4 0 0 0 4 3 0 0 0 0 

รวม 12 0 8 0 0 0 8 4 1 1 1 1 
7 วิทยำลัยนำนำชำติ 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 10 0 7 0 0 0 7 3 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 5 0 2 0 0 0 2 3 0 0 0 0 

รวม 16 0 9 0 0 0 9 7 2 2 2 1 
8 วิทยำลัยพัฒนำเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 7 0 5 0 0 1 6 1 0 0 0 0 
2. งานวิจัยและบริการการศึกษา 5 0 3 0 0 0 3 2 0 0 0 0 

รวม 13 0 8 0 0 1 9 4 1 1 1 1 
9 บัณฑิตวิทยำลัย 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

1. งานบริหารทั่วไป 5 0 4 0 0 0 4 1 0 0 0 0 
2. งานบริการการศึกษา 4 0 2 0 0 0 2 2 0 0 0 0 

รวม 10 0 7 0 0 0 7 3 1 1 1 0 
10 ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

ผู้อ านวยการส านักงานอธิการบดี 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
10.1 กองกลำง 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 8 0 8 0 0 0 8 0 0 0 0 0 
2. งานเลขานุการและการประชุม 6 0 4 0 0 0 4 2 0 0 0 0 
3. งานประชาสัมพันธ์ 7 0 5 0 0 0 5 2 0 0 0 0 
4. งานยานพาหนะ 19 0 9 6 0 0 15 4 0 0 0 0 
5. งานนิติการ 6 0 5 0 0 0 5 1 0 0 0 0 

6. ศูนย์ศึกษาศาสตร์พระราชาเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 

7. ศูนย์ความเป็นเลิศด้านกัญชาและเกษตรอินทรีย์นานาชาติ 10 0 1 0 0 0 1 9 0 0 0 0 
รวม 59 0 33 6 0 0 39 20 5 5 5 5 

10.2 กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 3 0 2 0 1 0 0 0 0 0 0 0 
2. งานการเงิน 10 0 8 0 0 0 2 0 0 0 0 0 
3. งานบัญชี 4 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

รวม 18 1 14 0 1 0 2 1 0 1 0 0 
10.3 กองนโยบำยและแผน 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

 

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

 
(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

 1. งานบริหารทั่วไปและสารสนเทศ 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 
 2. งานแผนยุทธศาสตร์ 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 
 3. งานแผนและงบประมาณ 5 0 3 0 0 0 3 2 0 0 0 0 
 รวม 14 1 9 0 0 0 10 4 1 1 1 1 
 10.4 กองพัฒนำนักศึกษำ             
 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 4 0 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 
 2. งานบริการนักศึกษา 12 0 8 0 0 0 8 4 0 0 0 0 
 3. งานพัฒนานักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์ 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 
 รวม 21 0 15 0 0 0 15 6 2 1 2 1 
 10.5 กองบริหำรงำนบุคคล             
 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 3 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 
 2. งานสรรหาและแต่งต้ัง 5 0 3 0 1 0 4 1 0 0 0 0 
 3. งานทะเบียนประวัติ 3 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 
 4. งานพัฒนาและสวัสดิการบุคลากร 2 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 
 รวม 14 0 12 0 1 0 13 1 4 3 4 3 
 10.6 กองอำคำรสถำนที่             
 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 6 0 2 1 2 0 5 1 0 0 0 0 
 2. อาคารสถานที่และซ่อมบ ารุง 23 0 12 2 1 3 18 5 0 0 0 0 
 3. งานโสตทัศนูปกรณ์ 7 0 5 0 1 0 6 1 0 0 0 0 
 4. งานอนามัยและบริการ 12 0 6 1 3 1 11 1 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

 

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

 
(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

 5. งานวิศวกรรมและสถาปัตยกรรม 15 0 12 0 0 0 12 3 0 0 0 0 
 6. งานภูมิทัศน์และพัฒนาพื้นที่ 22 0 13 0 4 2 19 3 0 0 0 0 
 รวม 86 0 51 4 11 6 72 14 4 3 4 3 
 10.7 กองกำรพัสดุ             
 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 1 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 
 2. งานจัดซื้อจัดจ้าง 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 
 3. งานบริการพัสดุ 4 0 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 
 รวม 10 0 8 0 1 0 9 1 1 0 0 0 
11 ส ำนักงำนวิทยำเขตแม่ฮ่องสอน 27 0 19 0 0 0 19 8 3 2 2 1 
 ผู้อ านวยการส านักงานวิทยาเขตแม่ฮ่องสอน 1            
 11.1 กองบริหำรทั่วไป 15 0 10 0 0 0 10 5 2 1 1 1 
 ผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
 1. งานธุรการ 7 0 4 0 0 0 4 3 0 0 0 0 
 2. งานบริการทั่วไป 7 0 5 0 0 0 5 2 0 0 0 0 
 11.2 กองบริกำรกลำง 11 0 8 0 0 0 8 3 1 1 1 0 
 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
 งานอาคารสถานที่และสาธารณูปการ 10 0 7 0 0 0 7 3 0 0 0 0 
12 สถำบันวิจัยและพัฒนำ 14 0 9 0 0 0 90 5 2 1 1 1 
 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 - 1 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 6 0 4 0 0 0 4 2 0 0 0 0 
 2. งานวิจัยและส่งเสริมการวิจัย 5 0 4 0 0 0 4 1 0 0 0 0 
 3. งานบริการวิชาการและโครงการพระราชด าริ 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

13 ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 14 1 10 0 0 0 11 3 1 1 1 0 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 5 0 4 0 0 0 4 1 0 0 0 0 
2. งานอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 
3. งานส่งเสริมเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 

14 ส ำนักทะเบียนและประมวลผล 26 0 19 1 0 0 20 6 2 1 2 1 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 6 0 4 1 0 0 5 1 0 0 0 0 
2. งานรับเข้าศึกษา 4 0 4 0 0 0 4 0 0 0 0 0 
3. งานบริการการศึกษา 7 0 5 0 0 0 5 2 0 0 0 0 
4. งานทะเบียนและประมวลผล 8 0 6 0 0 0 6 2 0 0 0 0 

15 ส ำนักหอสมุด 32 0 24 0 0 0 24 8 2 2 2 2 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 5 0 5 0 0 0 5 0 0 0 0 0 
2. งานพัฒนาและจัดระบบทรัพยากรสารสนเทศ 7 0 6 0 0 0 6 1 0 0 0 0 
3. งานบริการสารสนเทศ 13 0 8 0 0 0 8 5 0 0 0 0 
4. งานเทคโนโลยีห้องสมุด 6 0 5 0 0 0 5 1 0 0 0 0 

16 ส ำนักดิจิทัลเพื่อกำรศึกษำ 22 0 17 0 0 0 17 5 2 1 1 1 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 5 0 2 0 0 0 2 3 0 0 0 0 
2. งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 16 0 14 0 0 0 14 2 0 0 0 0 

17 สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 6 0 4 0 0 0 4 2 1 0 1 0 
ผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

งานบริหารทั่วไป 5 0 3 0 0 0 3 2 0 0 0 0 
18 ส ำนักงำนตรวจสอบภำยใน 5 0 3 0 1 0 4 1 1 0 0 0 

ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
2. งานตรวจสอบ 3 0 2 0 1 0 3 0 0 0 0 0 

19 ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย 7 0 5 0 0 0 5 2 1 0 1 0 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 3 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 
2. งานกิจการสภามหาวิทยาลัย 3 0 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 

20 ส ำนักงำนบริหำรและจัดกำรทรัพย์สิน 8 0 4 1 0 0 5 3 1 1 1 0 
ผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 
2. งานจัดหารายได้และผลประโยชน์ 5 0 3 1 0 0 4 1 0 0 0 0 

21 ส ำนักงำนวิเทศสัมพันธ์ 8 0 5 0 0 0 5 3 1 1 1 0 
ผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 
2. งานกิจการต่างประเทศ 5 0 4 0 0 0 4 1 0 0 0 0 

22 ศูนย์ภำษำ 7 0 4 0 0 0 4 3 1 1 1 0 
ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
1. งานบริหารทั่วไป 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 
2. งานบริการด้านภาษา 4 0 3 0 0 0 3 1 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

 

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

 
(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

23 ส ำนักงำนมำตรฐำนและประกันคุณภำพ 
กำรศึกษำ 

9 0 4 0 0 0 4 5 2 1 1 1 

 ผูอ้ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 3 0 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 
 2. งานส่งเสริมการประกันคุณภาพการศึกษา 2 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 
 3. งานมาตรฐานและหลักสูตร 3 0 3 0 0 0 3 0 0 0 0 0 

24 
ส ำนักงำนจัดกำรศึกษำทั่วไปและศิลปะ 
วิทยำศำสตร ์

9 0 5 0 0 0 5 4 1 1 1 1 

 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไป 2 0 2 0 0 0 2 0 0 0 0 0 
 2. งานส่งเสริมการจัดการศึกษาทั่วไป 

   และศิลปวิทยาศาสตร์ 
6 0 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 

25 
ศูนย์ประสำนโครงกำรอนุรักษ์พันธุกรรมพืช 
อันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ 

7 0 2 0 0 0 2 5 2 1 1 1 

 ผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
 1. งานบริหารทั่วไปและฝึกอบรม 4 0 1 0 0 0 1 3 0 0 0 0 
 2. งานอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากร อพ.สธ. 2 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 
26 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 

วิทยำเขตแม่ฮ่องสอน 
10 0 6 0 0 0 6 4 1 1 1 1 

27 โรงเรียนสำธิตมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 43 0 20 0 2 0 22 21 6 5 5 5 
 1. งานบริหารทั่วไป 22 0 11 0 0 0 11 11 0 0 0 0 
 2. ฝ่ายนโยบายและแผน 1 0 - 0 0 0 0 1 0 0 0 0 
 3. ฝ่ายปฐมวัย 17 0 8 0 2 0 10 7 0 0 0 0 



ที ่ สังกัด 

อัตรำก ำลัง
ที่พึงม ี

(2) 

บุคลำกรในปัจจบุัน รวม 
(3)+(4)+(5)
+(6)+(7) 

อัตรำก ำลัง
เพ่ิมใหม่ 
(2)-(8) 

ต ำแหน่งเพ่ิมใหม่ 
ข้ำรำชกำร 

(3) 

พนักงำน
มหำวิทยำลัย 

(4) 

ลูกจ้ำง 
ประจ ำ 

(5) 

พนักงำน
รำชกำร 

(6) 

พนักงำน
ชั่วครำว 

(7) 
2566 2567 2568 2669 

4. ฝ่ายปฐมศึกษา 3 0 1 0 0 0 1 2 0 0 0 0 
28 ส ำนักงำนสภำคณำจำรย์และข้ำรำชกำร 2 0 1 0 0 0 1 1 1 0 0 0 

รวม 650 6 420 13 27 7 473 177 58 41 48 30 

หมายเหตุ : จ านวนบุคลากรในปัจจุบัน ใช้ข้อมูล ณ วันที่ 1 สิงหาคม 2565 



บทที่ 2 

ระบบบริหารงานบุคคล 

ความส าคัญของการบริหารงานบุคคล 

ทรัพยากรมนุษย์ ถือเป็นทรัพยากรที่มีความส าคัญต่อองค์กร เนื่องจากเป็นปัจจัยที่มีส่วนผลักดันและ

ส่ ง เสริ ม ให้ องค์ กร เกิดการปรับปรุ ง  พัฒนา  สามารถ เติบ โตและแข่ งขัน ได้กั บตลาดภายนอก 

ซึ่งองค์กรที่แสวงหาความส าเร็จในปัจจุบันต่าง ๆ มุ่งเน้นการพัฒนาทรัพยากรในหลายด้าน โดยการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการส าคัญที่มีส่วนขับเคลื่อนให้คนในองค์กรมีการเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติของบุคลากรในองค์กรให้มีพฤติการณ์การท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

ต่อองค์กร และยังหมายถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตในการท างาน การส่งเสริมการเรียนรู้อันจะส่งผลให้เกิด

ความก้าวหน้าต่อตนเอง และท าให้องค์ก้าวหน้า มีประสิทธิภาพสูงสุดและได้รับการยอมรับอย่างเผยแพร่หลาย

ในทุกวงการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนในการพัฒนาบุคลากรในรูปแบบ

ต่าง ๆ เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เนื่องจากบุคลากรจะเป็นผู้ผลักดันให้ภารกิจ

ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัยส าเร็จลุล่วงได้ตามวัตถุประสงค์ ดังนั้น การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้  

ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องกับนโยบายและความต้องการของมหาวิทยาลัย จะท า ให้มหาวิทยาลัย

เจริญก้าวหน้าและเกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังเป็นการเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้สามารถรองรับและเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นทั้งในปัจจุบัน 

และในอนาคตด้วย มหาวิทยาลัยจึงได้ก าหนดแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคล ให้สอดคล้องและ

สนับสนุนเป้าประสงค์และยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย โดยมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. ระบบการสรรหา (Recruitment)

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง

  มหาวิทยาลัยได้จัดท ากรอบอัตราก าลังบุคลากร ระยะ 4 ปี เพ่ือก าหนดกรอบของต าแหน่ง 

อันดับค่าจ้างของต าแหน่ง จ านวนบุคลากรที่พึงมีในมหาวิทยาลัยให้เหมาะสมกับภาระงานของแต่ละหน่วยงาน 

และภารกิจของมหาวิทยาลัย ซึ่งเป็นการด าเนินการตามมาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการ 

พลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551 และข้อบังคับ 

สภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การบริหารงานบุคคลของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ข้อ 16 

โดยมีหลักการวิเคราะห์จากภาระงานและปริมาณงานในภาพรวมทั้งมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย โครงสร้าง



ภารกิจและความรับผิดชอบของหน่วยงาน ผลงาน ปริมาณงาน เป้าหมายการด าเนินการของหน่วยงาน 

ศักยภาพและสมรรถนะของหน่วยงาน แนวโน้มภาระงานสอนนักศึกษาภาคปกติในอนาคต จ านวนนักศึกษา 

เป้าหมายการผลิตบัณฑิตและนักศึกษาภาคปกติ หลักสูตรของมหาวิทยาลัย อัตราก าลังบุคลากร อัตรา

เกษียณอายุราชการ รวมทั้งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดมาตรฐานการก าหนดต าแหน่ง ประกอบด้วย ชื่อต าแหน่ง 

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ คุณภาพของงาน และคุณสมบัติเฉพาะ

ต าแหน่ง โดยค านึงถึงความมีประสิทธิภาพ ความไม่ซ้ าซ้อน และความประหยัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด  

ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของมหาวิทยาลัย 

ในกรณีที่มีอัตราว่างจากการลาออกหรือเกษียณอายุราชการ มหาวิทยาลัยได้มีการทบทวน 

ภาระงานและปริมาณงานของหน่วยงาน เพ่ือวางแผนและก าหนดจ านวนบุคลากรให้เหมาะสมตามความจ าเป็น

และเพียงพอต่อภาระงานของหน่วยงาน 

1.2 การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 

 บุคลากรของมหาวิทยาลัย ประกอบด้วย ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ลูกจ้างประจ า

พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว คณาจารย์ประจ า อาจารย์  

ชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัยสายบริหารวิชาการ ซึ่งบุคลากรแต่ละประเภทมีวิธีการได้มา  

ที่แตกต่างกัน ตามข้อกฎหมายที่ ก.พ. ก.พ.อ. และมหาวิทยาลัยก าหนด อาทิ การรับโอนข้าราชการพลเรือน 

ในสถาบันอุดมศึกษา การสรรหาและการเลือกสรรพนักงานราชการ การสอบแข่งขันหรือการคัดเลือก 

หรือการสรรหาเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า การจ้างพนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว 

การจ้างอาจารย์ชาวต่างประเทศ การจ้างผู้เกษียณอายุราชการเป็นคณาจารย์ประจ า  

มหาวิทยาลัยได้ก าหนดวิธีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถสอดคล้องกับ 

ภาระงานที่จะให้ปฏิบัติ ภายใต้จ านวนอัตราก าลังที่ก าหนดไว้ในกรอบอัตราก าลัง และความต้องการของ

มหาวิทยาลัย โดยน าเทคโนโลยีมาใช้ในการประชาสัมพันธ์และด าเนินการรับสมัคร เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย

ได้อย่างกว้างขวาง และได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของมหาวิทยาลัยมาปฏิบัติหน้าที่

ราชการ 

2. ระบบการพัฒนา (Training and Development)

มหาวิทยาลัยได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง ซึ่งปัจจุบันมหาวิทยาลัย 

มีบุคลากรทั้งหมด 8 ประเภท ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า พนักงานราชการ ลูกจ้างประจ า 

พนักงานมหาวิทยาลัยชั่วคราว คณาจารย์ประจ า อาจารย์ชาวต่างประเทศ และพนักงานมหาวิทยาลัย 

สายบริหารวิชาการ ซึ่งแบ่งออกเป็น 3 สาย ดังนี้ 



1) สายบริหาร ได้แก่ อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้ช่วยอธิการบดี คณบดี ผู้อ านวยการส านัก

ผู้อ านวยการสถาบัน ผู้อ านวยการกอง และหัวหน้าหน่วยงานที่เรียกชื่ออ่ืนที่มีฐานะเทียบเท่า

2) สายวิชาการ ได้แก่ คณาจารย์ที่สังกัดคณะ วิทยาลัย ต่างๆ ผู้มีหน้าที่ท าการสอนและวิจัย

ซึ่งเป็นบุคลากรผู้ท าหน้าที่ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย และครูโรงเรียนสาธิต ผู้ท าหน้าที่

สอนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน

3) สายสนับสนุน ได้แก่ บุคลากรผู้ท าหน้าที่สนับสนุนภารกิจของมหาวิทยาลัย

จากการแบ่งสายงานของบุคลากรดังกล่าวข้างต้น มหาวิทยาลัยจึงได้วางแนวทางระบบการพัฒนา

บุคลากรตามสายงาน ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาผู้บริหาร 

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยทุกระดับ เป็นผู้มีส่วนส าคัญในการก าหนดยุทธศาสตร์ในการบริหาร

มหาวิทยาลัย โดยเฉพาะปัจจุบันที่บริบทของสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและรวดเร็ว ทั้งด้าน

การเมือง เศรฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และโลกาภิวัตน์ ซึ่งสิ่งต่างๆ เหล่านี้ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัย 

ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไม่อาจหยุดนิ่ง และต้องมีการปรับตัว พัฒนา สร้างสรรค์  

สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ซึ่งมหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการจัดท าโครงการพัฒนา

ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องทุกปี 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยยังมีการพัฒนาบุคลากรในส่วนหัวหน้างานเพ่ือเตรียมความพร้อมและสร้าง

ผู้น าในอนาคต เพ่ือเป็นผู้บริหารของมหาวิทยาลัยต่อไป 

2.2 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ 

มหาวิทยาลัยได้วางแนวทางการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการเพื่อให้ครอบคลุมการพัฒนาความรู้ ทักษะ 

และความสามารถให้สอดคล้องตามความต้องการและสมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย ดังนี้ 

1) ด้านการเรียนการสอน

1.1) มหาวิทยาลัยมีกองทุนพัฒนาบุคลากรในการให้ทุนสนับสนุนการศึกษา การฝึกอบรม

เพ่ือพัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีความรู้ ทักษะ ที่ทันสมัยและสามารถน าความรู้มาพัฒนาหลักสูตรให้ตรง

ต่อความต้องการในการพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

1.2) มหาวิทยาลัยมีการจัดท าโครงการพัฒนาบุคลากรใหม่ที่ได้ รับการบรรจุเป็นบุคลากร 

ของมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรดังกล่าว จะต้องเข้ารับการอบรมเพ่ือเตรียมพร้อมในการปฏิบัติงาน 



2) ด้านงานวิจัย 

2.1) มหาวิทยาลัยมีกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรในด้านการ

วิจัยอย่างเป็นระบบ ส่งเสริมการท างานวิจัยที่พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีศักยภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน

การศึกษา และสนับสนุนการวิจัยที่สร้างองค์ความรู้ในระดับการทดลองหรือห้องทดลอง (Lab scale) 

2.2) มหาวิทยาลัยมีการจัดท าหลักสูตรอบรมเกี่ยวกับการท างานวิจัยในด้านต่างๆ ให้กับ

นักวิจัยของมหาวิทยาลัยทุกปี 

2.3) มหาวิทยาลัยมีการให้รางวัลนักวิจัยดีเด่น เพ่ือเป็นการเชิดชูเกียรติคุณนักวิจัย 

ของมหาวิทยาลัยที่ได้ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพสู่วงวิชาการและสาธารณชน ตลอดจนเป็นขวัญก าลังใจในการ

ผลิตผลงานวิจัยให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีการด าเนินการเป็นประจ าต่อเนื่องทุกปี 

3) ด้านผลงานทางวิชาการเพ่ือเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการ 

3.1) มหาวิทยาลัยมีข้อบังคับสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล

ของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ก าหนดหลักเกณฑ์เงื่อนไขการต่อสัญญาจ้างไว้ว่าต้องเลื่อนขึ้นสู่ต าแหน่ง

ทางวิชาการที่สูงขึ้นตามระยะเวลาที่ก าหนด กรณีไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด จะไม่มีสิทธิได้รับการ

พิจารณาเลื่อนค่าจ้างประจ าปี หรือมหาวิทยาลัยอาจสั่งเลิกจ้างได้ โดยความเห็นชอบของ ก.บ.ม. 

3.2) มหาวิทยาลัยมีกองทุนพัฒนาบุคลากรในการให้ทุนสนับสนุนการน าเสนอผลงานวิชาการ 

และให้ทุนสนับสนุนค่าตอบแทนการตีพิมพ์บทความวิจัยหรือบทความวิชาการ 

3.3) มหาวิทยาลัยมีประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์การจัดสรรทุน 

และเงินรางวัลเพ่ือพัฒนาผลงานทางวิชาการ ส าหรับบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ พ.ศ. 2549 

โดยให้เงินสนับสนุนการจัดพิมพ์ผลงานทางวิชาการ และให้เงินรางวัลแก่บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งให้ด ารง

ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น 

3.4) มหาวิทยาลัยมีประกาศ ก.บ.ม. เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการจ่าย

ค่าตอบแทนต าแหน่งประเภทวิชาการของพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ พ.ศ. 2565 ก าหนดไว้ว่าพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายวิชาการที่มีสิทธิได้รับค่าตอบแทนต าแหน่งประเภทวิชาการ ต้องมีผลงานทางวิชาการที่

เกี่ยวกับสาขาวิชาที่ได้รับมอบหมายตามที่ประกาศก าหนด จึงจะได้รับค่าตอบแทนดังกล่าว ขอปีงบประมาณ

ถัดไป 

3.5) มหาวิทยาลัยมีการจัดท าหลักสูตรการอบรมเกี่ยวกับการจัดท าผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือเสนอขอต าแหน่งทางวิชาการในด้านต่างๆ ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกปี 

3.6) มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญกับการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของครูโรงเรียนสาธิต  

ในการขอก าหนดระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น โดยออกเป็นประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์



และวิธีการขอก าหนดระดับต าแหน่งเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ สังกัดโรงเรียนสาธิต

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 

 2.3 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

 มหาวิทยาลัยส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนตามภาระงานที่เกี่ยวข้องและเสริมสร้าง

ศักยภาพเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เน้นด้านการบริหารจัดการ การพัฒนาระบบข้อมูล  

ด้วยเทคโนโลยี ส่งผลให้มีความเชี่ยวชาญในงานและมีความก้าวหน้าในสายงานที่ปฏิบัติ ตลอดจนส่ งเสริม 

ด้านงานวิจัยเพ่ือพัฒนางานประจ า และน าผลสัมฤทธิ์ที่ได้ไปใช้ในการจัดท าผลงานทางวิชาการ เพ่ือใช้เสนอขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขั้น รายละเอียดดังนี้ 

1) ด าเนินการส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร เพ่ือน าข้อมูลมาจัดท าหลักสูตรอบรม

ให้กับบุคลากรของมหาวิทยาลัยทุกปี 

2) ให้ความส าคัญกับการก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการ

ท า ง านและสร้ า งคว ามมั่ นค งของอาชี พ ให้ แก่ บุ คล ากร  โ ดยออกเป็ นประกาศมหาวิ ทยาลั ย 

ราชภัฏเชียงใหม่ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการขอก าหนดระดับต าแหน่งเพ่ือแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัย ให้

ด ารงต าแหน่งสูงขึน้ 

3) ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  

แนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน ให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจตรงกัน และสามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปใน

ทิศทางเดียวกัน 

4) มหาวิทยาลัยได้ให้ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษาจัดท าหลักสูตรอบรมในการพัฒนาทักษะ

บุคลากรเพ่ือยกระดับความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับบุคลากรได้น าไปปรับใช้กับข้อมูล

สารสนเทศของหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจัดท าหลักสูตรอบรมต่อเนื่องทุกปี 

 ทั้ งนี้  มหาวิทยาลัยได้จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP)  

เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ความสามารถหรือสมรรถนะให้สอดคล้องและตอบสนอง 

ต่อเป้าหมายและทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย และจัดท าระบบติดตามการพัฒนารายบุคคล เพ่ือติดตาม

การพัฒนาตนเองของบุคลากรประจ าทุกปี และน ามาใช้เป็นข้อมูลพ้ืนฐานในการวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

ในปีถัดไป 

3. ระบบการธ ารงรักษาไว้ (Retention) 

 มหาวิทยาลัย ได้ให้ความส าคัญกับการสร้างระบบการรักษาคนดีไว้ของบุคลากรทุกระดับ ทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งคาดหวังจะเป็นพลังในการขับเคลื่อนองค์กรให้ประสบความส าเร็จตาม

เป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยมีหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา 



(ก.พ.อ.) ก าหนด และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ที่ออกเพ่ือบังคับที่เกี่ยวข้องเพ่ือการด าเนินงาน

บริหารบุคคลตามระบบการรักษาไว้ เพ่ือให้บุคลากรทุกภาคส่วนได้ปฏิบัติการตามหน้าที่ได้เต็มประสิทธิภาพ

และพร้อมสร้างประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย การรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพ ตลอดจน

ส่งเสริมให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพและมีประสบการณ์ในวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง จึงส่งเสริมให้มีกิจกรรมให้

บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการพัฒนาทักษะการวิเคราะห์ค่างาน เพ่ือเตรียมประเมินเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น

อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมให้สายวิชาการได้รับการพัฒนาทักษะทางวิชาการ มีประสบการณ์ด้านวิจัยและมีผลงาน

ทางวิชาการต่อเนื่อง ด้วยเป้าหมายหลักคือการรักษาบุคลากรให้เป็นผู้มีคุณค่าและคุณภาพส าหรับ

มหาวิทยาลัย โดยมีแนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

1) จัดท า ด าเนินการ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งเผยแพร่

ไว้ทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัย 

2) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้า (Career Path) ในสายอาชีพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและ

สายสนันสนุน เพ่ือเป็นขวัญก าลังใจ เป็นแรงจูงใจให้กับบุคคล และเพ่ือสร้างความก้าวหน้า ความมั่นคงใน

หน้าที่การงงานให้กับบุคลากร 

3) ด าเนินการจัดท ากรอบอัตราก าลังเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการสูญเสียบุคลากร

เนื่องจากการเกษียณอายุราชการในแต่ละปี 

4) ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรในระบบสารสนเทศทรัพยากรบุคคล ให้เป็นปัจจุบัน

5) จัดกิจกรรมการยกย่อง ชมเชยบุคลากร เช่น การคัดเลือกข้าราชการพลเรือนดีเด่น การคัดเลือกผู้มี

จรรยาบรรณดีเด่น  การคัดเลือกผู้ได้รับรางวัลพระพิฆเนศทองค า ประจ าปีของมหาวิทยาลัย การมอบเงิน

รางวัลให้กับผู้ได้รับแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 

6) มีการจัดท า TOR และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ด้วยการกระจายอ านาจให้กับ

หัวหน้าหน่วยงานต้นสังกัดได้ด าเนินการจัดท าตามบริบทของแต่ละหน่วยงาน 



บทที่ 3 

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 

 

ความส าคัญของแผนบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การวางแผน (Planning) เป็นการวางวัตถุประสงค์ การก าหนดเป้าหมาย การสร้างกลยุทธ์และการ

ตัดสินใจสรรหาแนวทางในการด าเนินกิจกรรม เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่

ต้องการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยแผนงานอาจมีความแตกต่างกันในด้านระยะเวลา เช่น 

แผนระยะยาว หรือแผนระยะสั้น เป็นต้น 

 การจัดการทรัพยากรมนุษย์เป็นกระบวนการน าหลักการต่าง ๆ มาประยุกต์ใช้ในการที่จะท าให้องค์กร

มีบุคลากรที่มีคุณภาพมาร่วมงานอย่างเพียงพอและต่อเนื่องเพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงได้จัดท าแผนบริหารทรัพยากร

บุคคลขึ้น เพ่ือเป็นแนวทางการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากร การสร้างความก้าวหน้า และธ ารงรักษา

บุคลากรที่มีคุณค่าไว้กับมหาวิทยาลัยต่อไป 

 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มีเจตนารมณ์ของบริหารมหาวิทยาลัย ที่เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร

ทุกภาคส่วนในการร่วมกันวิเคราะห์บทบาทภารกิจที่ ได้ด าเนินการที่ผ่านมา ตลอดจนการประเมิน

สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของมหาวิทยาลัย เพ่ือขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายการเป็น

สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ที่ไม่ทิ้งตัวตนความเป็นเลิศด้านการผลิตและพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ตลอดจนการจัดการศึกษาตลอดช่วงชีวิต เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดังกล่าว มหาวิทยาลัยจึงได้

ก าหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลไว้ดังนี้ 

1. วางแผนก าลังคนอย่างเหมาะตามกรอบภารกิจ 

2. ก าหนดกระบวนการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่งด้วยระบบคุณธรรมและด าเนินการด้วยความ

โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดบุคคลที่มีศักยภาพสูงเข้ามา

ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย 



4. พัฒนาระบบจัดเก็บข้อมูลทะเบียนประวัติบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เอ้ือต่อ

การท างาน และมีความถูกต้องสามารถน าไปประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว 

5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการได้รับการศึกษาต่อ 

ในระดับท่ีสูงขึ้น 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองและส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายงาน 

8. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีสุขภาพอนามัยที่ดี โดยการจัดให้มีการตรวจสุขภาพประจ าปี

และกิจกรรมการออกก าลังกาย 

9. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและสวัสดิการที่ดีอันจะน าไปสู่

ความจงรักภักดีองค์กร 

10. กระจายอ านาจในการบริหารทรัพยากรบุคคลไปสู่หน่วยงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัวในการ

บริหาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นการ

พิจารณาสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภานนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

มหาวิทยาลัย ทั้งด้านด้านโอกาสและอุปสรรค ร่วมกับแนวโน้มการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยภายใน 5 ปี 

ข้างหน้า ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ SWOT จะใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาบุคลากรในทาง

ที่เหมาะสมต่อไป 

ตารางท่ี 15 การวิเคราะห์ SWOT การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ปัจ
จัย

ภา
ยใ

น

จุดแข็ง / ข้อได้เปรียบ (Strengths) จุดอ่อน / ปัญหา (Weaknesses) 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยไดร้ับการพัฒนาโดยไดร้ับ

การสนับสนุนด้านต่าง ๆ จากมหาวิทยาลัย

2. มีการจ่ายค่าจ้างท่ีจูงใจให้เข้ามาปฏิบัติงานเมื่อเทยีบ

กับองค์กรภาครัฐอ่ืน ๆ ในภมูิภาคเดียวกัน

3. มีการขยายเพดานค่าจ้างสูงข้ึน

4. มหาวิทยาลยัให้ความส าคัญและการสนับสนุน

ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพบคุลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนในการศกึษาต่อหรือ

เพิ่มพูนความรู้

5. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ

6. มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนบัสนุนมีสดัส่วน

ใกล้กันช่วงอายุการปฏิบัตริาชการน้อยมีโอกาสใน

การพัฒนาได้ง่าย

7. ส่วนงานมีการจดัโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน

8. บุคลากรสามารถประสานงานกับส่วนงานภายในและ

ส่วนงานภายนอกได้เป็นอย่างดี

9. บุคลากรมีความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ใน

การปฏิบัติงาน

1. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงาน เช่น ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี

สารสนเทศ

2. สัดส่วนคุณวุฒิปริญญาเอกบางหนว่ยงานและ

ต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ

น้อย

3. ขาดระบบสารสนเทศท่ีช่วยในการบริหารและ

พัฒนาบุคลากร

4. สภาพแวดล้อมในการท างานไม่เหมาะสม เช่น

ขาดสาธารณูปโภคขั้นพ้ืนฐาน (เครื่องท าน้ าดื่ม

การบริการด้านอาหาร)

5. การพฒันาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง

6. ขาดระบบสนับสนุนการวิเคราะหผ์ลการประเมิน

สมรรถนะบุคลากร เพื่อน าไปสู่การวางแผนการ

พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

7. บุคลากรบางส่วนยังไม่พร้อมรับการเปลีย่นแปลง

และเรียนรูส้ิ่งใหม่



ตารางที่ 15 การวิเคราะห์ SWOT การพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ (ต่อ) 

 
ปัจ

จัย
ภา

ยน
อก

 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค / ภัยคุกคาม (Threats) 

1. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับของ

สังคม 

2. การไดร้ับงบประมาณจากหน่วยงานต่าง ๆ สนับสนุน

ในการด าเนินงานวิจัยเป็นจ านวนมาก 

3. บุคลกรมเีครือข่ายความร่วมมือจากหน่วยงาน 

ทั้งภายในและภายนอก 

4. บุคลากรไดร้ับโอกาสในการพัฒนาทักษะ ความรู้ 

และความสามารถจากหน่วยงานภายในและ

หน่วยงานภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น การเป็น

วิทยากร 

5. มีแหล่งทุนสนับสนุนในการศึกษาเพิ่มเติมคณุวุฒิ 

6. ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ ท าให้

ช่องทางดิจิทัลช่วยเอื้อต่อการบริหารจัดการด้าน

ทรัพยากรบุคคลและการด าเนินงานของ

มหาวิทยาลยั 

1. มหาวิทยาลยัคู่แข่งมีภาพลักษณ์องค์กรที่ชัดเจน

กว่า 
2. การแข่งขันของตลาดแรงงาน ในเรื่องค่าตอบแทน 

สวัสดิการ ท าให้เกิดภาวะสมองไหล 

3. นโยบายของรัฐบาลด้านการจัดสวสัดิการของ

พนักงานมหาวิทยาลัย ไม่เกื้อหนุน เช่น การ

ประกันสังคมยังมีขีดจ ากัด 
4. นโยบายรัฐบาลในการเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับ

ของรัฐท าให้มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ

อัตราก าลัง 

 

 จากตางรางที่ 15 จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) ด้านบุคลากร

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่แล้ว จึงได้น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ในรูปแบบความสัมพันธ์แบบเมตริกซ์  

โดยใช้ตาราง TOWS Matrix เพ่ือก าหนดเป็นกลยุทธ์ และน าไปสู่การวางแผนพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

ต่อไป ดังตารางที่ 16 

 

  

 

 

 

 

 



ตารางที่ 16 ผลการวิเคราะห์แผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ปัจจัยภายนอก    ปัจจัยภายใน 

จุดแข็ง / ข้อได้เปรียบ (Strengths) จุดอ่อน / ปัญหา (Weaknesses) 

1. บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับการพัฒนาโดย
ได้รับการสนับสนุนด้านต่าง ๆ จากมหาวทิยาลัย

2. มีการจ่ายค่าตอบแทนที่จูงใจให้เข้ามาปฏิบัติงาน
เมื่อเทียบกับองค์กรภาครัฐอื่น ๆ ในภูมิภาคเดียวกัน

3. มหาวิทยาลัยให้ความส าคัญและการสนับสนุน
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทั้งสาย
วิชาการและสายสนับสนุนในการศึกษาต่อหรือ
เพิ่มพูนความรู้

4. มีการสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าใน
สายอาชพี

5. มีบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนนุมี
สัดส่วนใกล้กันช่วงอายุการปฏิบัติราชการน้อยมี
โอกาสในการพัฒนาได้ง่าย

6. ส่วนงานมีการจัดโครงสร้างองค์กรที่ชัดเจน
7. บุคลากรสามารถประสานงานกับสว่นงานภายใน

และส่วนงานภายนอกได้เป็นอยา่งดี
8. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญ ประสบการณ์

ในการปฏิบัติงาน

1. บุคลากรขาดการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น ภาษาต่างประเทศ เทคโนโลยี
สารสนเทศ

2. สัดส่วนคุณวุฒิปริญญาเอกและต าแหน่งทาง
วิชาการของบุคลากรสายวิชาการนอ้ย

3. ขาดระบบสารสนเทศที่ช่วยในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากร

4. สภาพแวดล้อมในการท างานไม่เหมาะสม เช่น
ขาดสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (เครื่องท าน้ าดื่ม
การบริการด้านอาหาร)

5. การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง
6. ขาดระบบสนับสนุนการวิเคราะห์ผลการประเมิน

สมรรถนะบุคลากร เพื่อน าไปสูก่ารวางแผนการ
พัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัย

7. บุคลากรบางส่วนยังไม่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
และเรียนรู้ส่ิงใหม่

โอกาส  (Opportunities) SO กลยุทธ์เชิงรุก WO กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

1. เป็นสถาบันการศึกษาที่มีชื่อเสียง
เป็นที่ยอมรับของสังคม

2. การได้รับงบประมาณจาก
หน่วยงานตา่ง ๆ สนับสนุนในการ
ด าเนินงานวิจัยเป็นจ านวนมาก

3. บุคลการมีเครือข่ายความร่วมมือ
จากหนว่ยงานทั้งภายในและ
ภายนอก

4. บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนา
ทักษะ ความรู้ และความสามารถ
จากหน่วยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอกอย่างต่อเนื่อง เช่น
การเป็นวิทยากร

5. มีแหล่งทุนสนับสนุนในการศึกษา
เพิ่มเติมคุณวุฒิ

6. ความก้าวหนา้ทางด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท าให้ช่องทางดิจิทัล
ช่วยเอื้อต่อการบริหารจัดการ
ด้านทรัพยากรบุคคลและการ
ด าเนินงานของมหาวิทยาลยั

1. ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณ (S-7,O-1)

2. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากรในแต่ละ

กลุ่มงาน (S-3 4 5 8,O-6)

3. จัดท าเกณฑ์การประเมินการปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามสมรรถนะในแต่ละกลุ่มงาน (S-3 4

8,O-7)

4. พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้การท างานของบุคลากร (S-7,O-4 6)

5. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้

1. พัฒนากระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรจาก

การมีส่วนร่วมอย่างโปร่งใสของผู้ที่เกี่ยวข้องทุก

ระดับ

6. พัฒนาระบบและกลไกการจัดสวัสดิการและ

สิ่งอ านวยความสะดวกแก่บุคลากร (W-5,O-1)



อุปสรรค / ภัยคุกคาม (Threats) ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน WT กลยุทธ์เชิงรับ 

1. มหาวิทยาลัยคู่แข่งมีภาพลกัษณ์
องค์กรที่ชัดเจนกว่า

2. การแข่งขันของตลาดแรงงาน
ในเรื่องค่าตอบแทน สวัสดิการ
ท าให้เกิดภาวะสมองไหล

3. นโยบายของรัฐบาลด้านการจัด
สวัสดิการของพนกังาน
มหาวิทยาลัย ไม่เกื้อหนุน เช่น
การประกันสังคมยังมีขีดจ ากัด

4. นโยบายรัฐบาลในการเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากบัของรัฐท าให้
มีข้อจ ากัดด้านงบประมาณและ
อัตราก าลัง

1. พัฒนาแนวทางการสร้างการมีส่วนร่วมของ

บุคลากรในกิจกรรมต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย (S-2 ,

T-1 2 3 4)

1. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายทั้ ง

ภายในและภายนอกไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้

(W-8,T-1)

ก าหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

จากการระดมความคิดของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ข้อสรุปในส่วนต่าง ๆ เพ่ือน ามาก าหนดทิศทางในส่วนต่าง ๆ ด้านการพัฒนาบุคลากร

ขององค์กร ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ (Vision) เป็นบุคลากรที่ด ีมีความสามัคคี มีความสุข มุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กร 

พันธกิจ (Mission)  

1. สร้างระบบและกลไกในการสรรหา คัดเลือก และการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและก้าวหน้าในวิชาชีพให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. ส่งเสริม สนับสนุน การสร้างเครือข่าย และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศขององค์กร

3. ส่งเสริมให้มีสวัสดิการและสิ่งอ านวยความสะดวกเพ่ือให้บุคลากรมีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน

4. ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรเกิดความสามัคคี มีคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข

วัตถุประสงค์ (Objective) 

1. เพ่ือให้บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและก้าวหน้าในวิชาชีพ และ

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกองค์กร อันน าไปสู่การ

พัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

3. เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผลเพ่ือให้บุคลากรอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขมีความรักและความภักดีต่อองค์กร



หลังจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกรวมถึงการก าหนดทิศทางการพัฒนา

บุคลากรของมหาวิทยาลัย ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานบุคคล ทั้งนี้ ประเด็น

ดังกล่าวสอดคล้องและสัมพันธ์กับแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 6 ปี  

(พ.ศ.2565 – 2570) ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์หลักที่จะน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาบุคลากรมีทั้งหมด 

4 ประเด็น ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้องกับ 

ทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของบุคลากรให้เหมาะสม 

และเพียงพอ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี การมีส่วนร่วม มีจรรยาบรรณ จริยธรรม 

ของบุคลากรเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

ซึ่งในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ได้วางแผนก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรในปี พ.ศ. 2566 – 2570 

โดยได้ระบุเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย (ปี) กลยุทธ์ แผนงาน/โครงการ และผู้รับผิดชอบ ดังปรากฎในตาราง

ที่ 17 - 20 ดังนี้ 



ตารางที่ 17

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวชิาการและวชิาชีพให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

1. ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนา

70 75 80 85 90 1. จดัท าคู่มือการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรในแต่ละกลุ่ม

งาน

กองบริหารงาน

บุคคล 

ทุกหน่วยงาน

1.1 มีกรอบต าแหน่ง

และแผนพัฒนาบุคลากร

ที่สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนา

1 1 1 1 1

2. ร้อยละชองบุคลากร

สายสนับสนุนที่มีการ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึน้

ตามกรอบต าแหน่ง

5 10 15 20 25

3. ร้อยละบุคลากรสาย

วชิาการที่มีต าแหน่งทาง

วชิาการสูงขึน้ตามกรอบ

ต าแหน่ง

30 35 40 45 50 1.2 โครงการจดัท าฐานข้อมูลบุคลากรของ

มหาวทิยาลัย

1.2 มีฐานข้อมูล

บุคลากรของ

มหาวทิยาลัยที่เป็น

ปัจจบุัน

1 1 1 1 1

1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนคู่มือการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในแต่ละ

กลุ่มงาน เช่น 

รุ่นที่ 1 ต าแหน่งเจา้หน้าที่บริหารงานทั่วไป 

       ทุกหน่วยงาน

รุ่นที่ 2 ต าแหน่งนักวชิาการคอมพิวเตอร์ 

       ทุกหน่วยงาน 

เน้น Workshop ปฏิบัติการเขียนให้ได้คู่มือการ

ปฏิบัติงาน และมีการติดตามผลการจดัท าเล่ม

คู่มือฯ)

1.3 มีคู่มือการ

ปฏิบัติงานของสาย

สนับสนุน

5 10 15 20 25

แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด เปา้หมาย (ป)ี

1. พัฒนาศักยภาพ

บุคลากรด้านวชิาการ

และวชิาชีพให้

สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัย

บุคลากรของ

มหาวทิยาลัยมี

ศักยภาพในการ

ปฏิบัติงานอย่างมี

ประสิทธภิาพและมี

ความก้าวหน้าใน

วชิาการและวชิาชีพซ่ึง

สอดคล้องกับทิศ

ทางการพัฒนา

มหาวทิยาลัย

1.1 โครงการจดัท ากรอบต าแหน่งและ

แผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับ

ทิศทางการพัฒนามหาวทิยาลัย

ประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวชีว้ัด เปา้หมาย (ป)ี กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด เปา้หมาย (ป)ีประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวชีว้ัด เปา้หมาย (ป)ี กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

1.4 โครงการส่งเสริมการจดัท าผลงานทาง

วชิาการ (smart together Clinic)

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การท าเอกสาร

หลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน การ

เขียนหนังสือ ต ารา เพื่อใช้ในการขอก าหนด

ต าแหน่งทางวชิาการ

- โครงการอบรมการเขียนเอกสารอ้างอิงเพื่อใช้

ในการท าผลงานทางวชิาการตามเกณฑ์ ก.พ.อ.

1.4 ร้อยละที่เพิ่มขึน้ของ

ผลงานทางวชิาการของ

สายวชิาการ

30 35 40 45 50

1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา

งานวจิยัทั้งสายวชิาการและสายสนับสนุนเพื่อ

พัฒนางาน

- โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

ให้สามารถวเิคราะห์ปัญหาจากงานในต าแหน่งที่

ปฏิบัติ น ามาพัฒนาเป็นงานวจิยั และเขียนโครง

ร่างงานวจิยัออกมาได้ และมีการติดตามผลการ

เขียนงานวจิยั

- โครงการอบรมการยืน่ขอหลักฐานแสดงการ

อนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวจิยัใน

มนุษย์หรือสัตว ์เพื่อป้องกันการเส่ียงต่อการผิด

จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวชิาการ

- โครงการอบรมเทคนิคการเขียนบทความวจิยั

เพื่อตีพิมพ์ในวารสารวชิาการระดับนานาชาติ 

ตามเกณฑ์ ก.พ.อ.

1.5 ร้อยละที่เพิ่มขึน้ของ

ผลงานวจิยัทั้งสาย

วชิาการและสายสนับสนุน

35 40 45 50 55

2. จดัท าเกณฑ์การ

ประเมินการ

ปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามสมรรถนะ

ในแต่ละกลุ่มงาน

กองบริหารงาน

บุคคล

2.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาเกณฑ์การ

ประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรตามสมรรถนะ

ในแต่ละกลุ่มงานทั้งสายวชิาการและสนับสนุน

2.1 มีเกณฑ์การประเมิน

การปฏิบัติงานของ

บุคลากรตามสมรรถนะ

ในแต่ละกลุ่มงานทั้งสาย

วชิาการและสายสนับสนุน

2 2 2 2 2



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

แผนงาน/โครงการ ตัวชีว้ัด เปา้หมาย (ป)ีประเด็นยุทธศาสตร์ เปา้ประสงค์ ตัวชีว้ัด เปา้หมาย (ป)ี กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ

2.2 ระดับความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่มีต่อ

เกณฑ์การประเมิน

≥ 3.0 ≥ 3.5 ≥ 4.00 ≥ 4.50 5



ตารางที่ 18

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการจดัสวสัดิการและสิทธปิระโยชน์ของบุคลากรให้เหมาะสมและเพียงพอ

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

2. พัฒนาระบบการจดั

สวสัดิการและสิทธิ

ประโยชน์ของบุคลากร

ให้เหมาะสมและ

เพียงพอ

1. มหาวทิยาลัยมกีาร

จดัสวสัดิการและส่ิง

อ านวยความสะดวกที่

เหมาะสมเพียงพอต่อ

การปฏิบัติงานให้แก่

บุคลากร

1. จ านวนระบบและกลไก

ในการจดัสวสัดิการและส่ิง

อ านวยความสะดวกแก่

บุคลากร

80 80 80 80 80 1. พัฒนาระบบและ

กลไกการจดัสวสัดิการ

และส่ิงอ านวยความ

สะดวกแกบุ่คลากร

กองบริหารงาน

บุคคล

1.การพัฒนาระบบ

และกลไกในการจดั

สวสัดิการและส่ิง

อ านวยความสะดวก

แกบุ่คลากร

  1.1 โครงการ

กองทุนส ารองเล้ียงชพี

1.2 การจดัสรรที่พัก

อาศัยให้แกบุ่คลากร

1.3 การท า MOU 

สินเชื่อกบัธนาคาร

1.4 การเยี่ยมไข้

บุคลากร

1.5 โครงการเชดิชู

เกยีรติผู้เกษียณอายุ

ราชการ

1.6 สวสัดิการ

ชว่ยเหลือบุคลากร

ด้านต่าง ๆ

ร้อยละความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่มต่ีอการ

จดัสวสัดิการและ

ส่ิงอ านวยความสะดวก

80 80 80 80 80

แผนงาน/โครงการ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ีประเดน็ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ี กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

แผนงาน/โครงการ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ีประเดน็ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ี กลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ

2. ร้อยละของความพึงพอใจ

ต่อระบบการจดัสวสัดิการ

ให้แกบุ่คลากร

80 80 80 80 80 2. ส่งเสริมให้

ด าเนินการเสริมสร้าง

สุขภาพเพื่อให้

บุคลากรมสุีขภาพที่ดี

2. โครงการตรวจ

สุขภาพของบุคลากร

ร้อยละความพึงพอใจ

ของบุคลากรที่มต่ีอการ

ส่งเสริมคุณภาพชวีติของ

บุคลากร

80 80 80 80 80

3. ร้อยละของความส าเร็จ

ของการด าเนินงานตามระบบ

80 80 80 80 80 3. ส่งเสริมบุคลากรทุก

ระดับมคีวามสัมพันธ์

อนัดีต่อกนั มคีวาม

สามคัคี และมคีวาม

ภาคภูมใิจในองค์กร

3. โครงการ

นันทนาการเพื่อสร้าง

ความสัมพันธร์ะกวา่ง

บุคลากร

2. ร้อยละของ

ความส าเร็จของโครงการ

80 80 80 80 80



ตารางที่ 19

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมให้เกดิความสามคัคี การมส่ีวนร่วม มจีรรยาบรรณ จริยธรรมของบุคลากรเพื่อสร้างความสัมพันธอ์นัดีระหวา่งกนั

66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

1. บุคลากรมคีวาม

สามคัคี

1. ร้อยละของบุคลากรที่เขา้

ร่วมกจิกรรมของมหาวทิยาลัย

75 80 85 90 100 พัฒนาแนวทางการสร้าง

การมส่ีวนร่วมของ

บุคลากรในกจิกรรม

ต่างๆของมหาวทิยาลัย

รองอธกิารบดีและ

คณบดีที่ได้รับ

มอบหมาย

โครงการเกี่ยวขอ้งกบั

การสร้างให้เกดิความ

สามคัคี

ร้อยละของบุคลากรที่

เขา้ร่วมกจิกรรม

75 80 85 90 100

ระดับความพึงพอใจของ

บุคลากรที่เขา้ร่วม

กจิกรรมของมหาวทิยาลัย

≥ 3.0 ≥ 3.5 ≥ 4.00 ≥ 4.50 5

2. บุคลากรมี

คุณธรรม จริยธรรม 

และจรรยาบรรณ

2. ร้อยละบุคลากรที่ไมไ่ด้

กระท าความผิดทาง

จรรยาบรรณ

90 94 96 98 100 ส่งเสริมให้บุคลากรมี

คุณธรรมจริยธรรม และ

จรรยาบรรณ

ร้อยละของบุคลากรที่

เขา้ร่วมกจิกรรม

80 85 90 95 100

ระดับความรู้ที่เกี่ยวขอ้ง

กบัจรรยาบรรณของ

มหาวทิยาลัย

≥ 3.0 ≥ 3.5 ≥ 4.00 ≥ 4.50 5

โครงการส่งเสริมให้

บุคลากรมคุีณธรรม

จริยธรรมและ

จรรยาบรรณ

- โครงการอบรมให้

ความรู้ด้าน

จรรยาบรรณแก่

บุคลากรแต่ละกลุ่ม 

เชน่ จรรยาบรรณทาง

วชิาการ 

จรรยาบรรณทาง

วชิาชพี จรรยาบรรณ

นักวจิยั

กรรมการ

จรรยาบรรณ

มหาวทิยาลัย และ

กองบริหารงาน

บุคคล

แผนงาน/โครงการ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ีกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบ

3. ส่งเสริมให้เกดิความ

สามคัคี การมส่ีวนร่วม 

มจีรรยาบรรณจริยธรรม 

ของบุคลากรเพื่อสร้าง

ความสัมพันธอ์นัดี

ระหวา่งกนั

ประเดน็ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ี



66 67 68 69 70 66 67 68 69 70

แผนงาน/โครงการ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ีกลยทุธ์ ผู้รับผิดชอบประเดน็ยทุธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตวัชี้วดั เป้าหมาย (ป)ี

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับ

รางวลัจรรยาบรรณดีเด่น

ตามจ านวนที่ ก.จ.ม.ก าหนด

90 94 96 98 100 ส่งเสริมให้บุคลากร

ประพฤติปฏิบัติตนตาม

จรรยาบรรณขออง

บุคลากรมหาวทิยาลัย

กรรมการ

จรรยาบรรณ

มหาวทิยาลัย และ

กองบริหารงาน

บุคคล

การคัดเลือกบุคลากร

ผู้มจีรรยาบรรณดีเด่น

ร้อยละบุคลากรที่ได้รับ

รางวลัจรรยาบรรณ

ดีเด่นตามจ านวนที่ 

ก.จ.ม.ก าหนด

90 94 96 98 100



การด าเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
วิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1.1 โครงการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 
1.2 กองทุนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ ในการศึกษาต่อ นำเสนอผลงาน การ
ตีพิมพ์ผลงานงานวิจัย บาทความ เป็นต้น 
1.3 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเขียนคู่มือการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุนในแต่ละ
กลุ่มงาน เน้นปฏิบัติการเขียนให้ได้คู่มือการ
ปฏิบัติงาน และมีการติดตามผลการจัดทำเล่ม
คู่มือฯ) 
1.4 โครงการส่งเสริมการจัดทำผลงานทาง
วิชาการ (smart together Clinic) 
   - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ การทำเอกสาร
หลักฐานที่ใช้ในการประเมินผลการสอน การ
เขียนหนังสือ ตำรา เพ่ือใช้ในการขอกำหนด
ตำแหน่งทางวิชาการ 
   - โครงการอบรมการเขียนเอกสารอ้างอิงเพ่ือ
ใช้ในการทำผลงานทางวิชาการตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
1.5 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
งานวิจัยทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเพื่อ
พัฒนางาน 
   - โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ  
ให้สามารถวิเคราะห์ปัญหาจากงานในตำแหน่งที่
ปฏิบัติ นำมาพัฒนาเป็นงานวิจัย และเขียนโครง

2,224,000 บาท 1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน
2568 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ร่างงานวิจัยออกมาได้ และมีการติดตามผลการ
เขียนงานวิจัย 
   - โครงการอบรมการยื่นขอหลักฐานแสดงการ
อนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์หรือสัตว์ เพื่อป้องกันการเสี่ยงต่อการผิด
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ 
2.1 โครงการปรับปรุงและพัฒนาเกณฑ์การ
ประเมินการปฏิบัติงานบุคลากรตามสมรรถนะใน
แต่ละกลุ่มงานทั้งสายวิชาการและสนับสนุน 

2. พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

1.การพัฒนาระบบและกลไกในการจัดสวัสดิการ
และสิ่งอำนวยความสะดวกแก่บุคลากร 
  1.1 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
  1.2 การจัดสรรที่พักอาศัยให้แก่บุคลากร 
  1.3 การทำ MOU สินเชื่อกับธนาคารต่าง ๆ 
  1.4 การเยี่ยมไข้บุคลากรและญาติสายตรง 
  1.5 โครงการเชิดชูเกียรติผู้เกษียณอายุราชการ 
  1.6 สวัสดิการช่วยเหลือบุคลากรด้านต่าง ๆ 
2. โครงการส่งเสริมสุขภาพของบุคลากร 
3. โครงการกีฬา นันทนาการเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 

กองทุนสวัสดิการ
บุคลากร 
1,000,000 บาท 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

3. ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี 
การมีส่วนร่วม มีจรรยาบรรณ 
จริยธรรมของบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

1. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
1.1 โครงการอบรมให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณแก่
บุคลากรแต่ละกลุ่ม เช่น จรรยาบรรณทาง
วิชาการ จรรยาบรรณทางวิชาชีพ จรรยาบรรณ
นักวิจัย 
1.2 การคัดเลือกบุคลากรผู้มีจรรยาบรรณดีเด่น 

กองทุนสวัสดิการ
บุคลากร 
 

1 ตุลาคม 2567 
– 30 กันยายน 
2568 

 



รายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2567 

(1 ตุลาคม 2566 – 30 กันยายน 2567) 

 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

1. พัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน
วิชาการและวิชาชีพให้สอดคล้อง
กับทิศทางการพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ หัวข้อ ยกระดับมาตรฐานจริยธรรมใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ (ระบบออนไลน์) 
 

1,800 บาท 21 กุมภาพันธ์ 
2567 

2. พัฒนาระบบการจัดสวัสดิการ
และสิทธิประโยชน์ของบุคลากร
ให้เหมาะสมและเพียงพอ 

1.การพัฒนาระบบและกลไกในการจัดสวัสดิการ
และสิ่งอำนวยความสะดวกแก่บุคลากร 
  1.1 กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
 จัดประชุมสมาชิกกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ จำนวน 
1 ครั้ง  
  1.2 การจัดสรรที่พักอาศัยให้แก่บุคลากร 
  จัดทั้งในพ้ืนที่เวียงบัว และศูนย์แม่ริม 
  1.3 การทำ MOU สินเชื่อกับธนาคารออมสิน
ธนาคารกรุงไทย ธนาคาอาคารสงเคราะห์ 
ทุกสาขาในจังหวัดเชียงใหม่และแม่ฮ่องสอน 
  1.4 การเยี่ยมไข้บุคลากรและญาติสายตรง  
  1.5 จัดอบรมโครงการเกษียณสร้างสุข  
แก่ผู้เกษียณอายุราชการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567  
2. คัดกรองความเสี่ยงโรคหลอดเลือดหัวใจของ
บุคลากรโดยร่วมกับสำนักงานประกันสังคม 
3. โครงการกีฬา นันทนาการเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
401,200 บาท 
 
 
ไม่ใช้งบประมาณ 
 
149,700 บาท 

1 ตุลาคม 2566 
– 30 กันยายน 
2567 



แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

3. ส่งเสริมให้เกิดความสามัคคี 
การมีส่วนร่วม มีจรรยาบรรณ 
จริยธรรมของบุคลากรเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างกัน 

1. โครงการส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
1.1 การคัดเลือกบุคลากรรับรางวัลพระพิฆเนศวร 
1.2 การคัดเลือกบุคลากรผู้มีจรรยาบรรณดีเด่น 

90,310 บาท 
 

1 ตุลาคม 2566 
– 1 พฤษภาคม 
2567 

 

 



การจัดท าแผนพัฒนาตนเอง (Indevidual Development Plan) 

แผนพัฒนารายบุคคล (ID Plan) หมายถึง กรอบหรือแนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงาน

สามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน โดยมีวัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน 

และเสริมจุดแข็งของบุคลากรในหน่วยงาน โดยเป็นแผนส าหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี

คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพ ในการท างานส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่มหาวิทยาลัยก าหนดขึ้น เมื่อบุคลากรได้มีการด าเนินกิจกรรม

ตามกรอบ ID Plan อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้  ความสามารถ หรือสิ่งที่

ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการสื่อสารแบบสองทางเป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน ID Plan ก็จะ

เป็นเครื่องมือส าคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของบุคลากรให้ตอบรับหรือตอบสนอง ต่อความต้องการ 

ในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้  

ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบายในการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกคนต้องด าเนินการจัดท า

แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ 

ทักษะ และศักยภาพในการท างาน และเตรียมความพร้อมส าหรับต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตาม

เส้นทางความก้าวหน้า ในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์กรก าหนด โดยจัดท าเป็นเอกสารแยกเล่ม ดังนี้ 

1. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลสายวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้แก่

ข้าราชการ และพนักงานมหาวิทยาลัยประจ า ซึ่งได้ก าหนดให้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลซึ่งเป็นการ

ด าเนินการตามระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย หลักเกณฑ์ วิธีการปรับวุฒิ และเพ่ิมวุฒิของ

พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2558  ประกอบด้วยข้อมูลด้านการพัฒนาตนเองได้แก่ การเสนอขอต าแหน่งทาง

วิชาการและการศึกษาต่อในระดับปริญญาเอก ซึ่งข้อมูลในแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ID Plan สาย

วิชาการ จะไม่รวมบุคลากรที่มีสถานะ ได้แก่ พนักงานชั่วคราว อาจารย์ชาวต่างประเทศ จ้างผู้เกษียณอายุ

ราชการเป็นคณาจารย์ประจ า และพนักงานมหาวิทยาลัยสายบริหารวิชาการ  

2. แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลสายสนับสนุน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 ได้แก่

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า พนักงานมหาวิทยาลัยประจ า และพนักงานราชการ ซึ่งได้ก าหนดให้จัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล ประกอบด้วยข้อมูลด้านการพัฒนาตนเอง เช่น การไปพัฒนาตนเองประจ าปี 

ซึ่งมหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาตนเองอย่างเหมาะสม และการจัดท าผลงานเพ่ือขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นซึ่งข้อมูลในแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ID Plan สายสนับสนุนจะไม่รวมบุคลากรที่มี

สถานะเป็นพนักงานชั่วคราว  



บทท่ี 4 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศกับการบริหารงานบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

มหาวิทยาลัยมีนโยบายการเชื่อมโยงระบบฐานข้อมูลกับการบริหารงานโดยการน าระบบเทคโนโลยี 
เข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความคล่องตัวในการด าเนินงาน ประกอบด้วยระบบต่าง ๆ ดังนี้ 

1. ระบบทะเบียนประวัติ
2. ระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ
3. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนประจ าปี
4. ระบบการติดตามแผนพัฒนาบุคลากร

ระบบทะเบียนประวัติ 
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแบบแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือวางแผนพัฒนาองค์กรของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏเชียงใหม่ ซึ่งการออกแบบระบบงานมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพ่ือเก็บประวัติรายละเอียดการเคลื่อนไหวต่าง ๆ ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย
2. เพ่ืออธิบายภาพรวมการปฏิบัติงานส าหรับบุคลากร รวมถึงในส่วนของการรายงานด้านงาน

บุคลากรและการน าเสนอรายงานส าหรับผู้บริหาร
3. เพ่ือเป็นการลดความซ้ าซ้อนของการบันทึกข้อมูล
4. เพ่ือให้มีการจัดเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีระบบและครบถ้วน
5. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองในการใช้ทรัพยากรกระดาษและเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสารและรายงาน

ต่าง ๆ
6. เพ่ือให้สามารถน าเสนอข้อมูลมาวิเคราะห์หรือประกอบการตัดสินใจได้อย่างรวดเร็ว และถูกต้อง

โดยเฉพาะส าหรับผู้บริหาร
7. เพ่ือน าเสนอภาพรวมและการเชื่อมโยงของข้อมูลในแต่ละงานภายในกองบริหารงานบุคคลและ

ระบบที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย

ระบบลงเวลาปฏิบัติราชการ 
ข้อมูลการลงเวลาปฏิบัติราชการของบุคลากร หน่วยงานจะต้องจัดท ารายงานสรุปเสนอรายงานต่อ

ผู้บริหารและกองบริหารงานบุคคล ที่ผ่านมาการลงเวลามาปฏิบัติราชการและการลงเวลากลับใช้วิธีการปฏิบัติ
ด้วยการลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มบัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการท าให้เกิดปัญหาหลายด้าน กองบริหารงาน
บุคคลและส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา จึงได้จัดท าระบบการลงเวลาปฏิบัติราชการอิเล็กทรอนิกส์มาใช้เพื่อให้
เกิดความสะดวกแก่บุคลากร ซึ่งการออกแบบระบบลงเวลาปฏิบัติราชการมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือลดความซ้ าซ้อนของการจัดเก็บข้อมูลและลดขั้นตอนการท างานให้มีความกระชับยิ่งขึ้น



2. การจัดเก็บข้อมูลมีความถูกต้อง เป็นระเบียบและสามารถค้นหาเพื่อตรวจสอบได้อย่างรวดเร็ว ซ่ึง
มีรายละเอียดเกี่ยวกับรายงานบัญชีลงเวลาปฏิบัติราชการประจ าวัน และรายงานเวลาท าการ
สถิติการขาด ลา มาสาย ออกก่อนเวลา ไม่ลงเวลามาปฏิบัติราชการ และสามารถเรียกดูข้อมูล
ย้อนหลังได้อัตโนมัติ

3. เพ่ือลดความสิ้นเปลืองในการใช้ทรัพยากรกระดาษและเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสารและรายงาน
ต่าง ๆ เช่น การสรุปวันลา

4. เพ่ือให้บุคลากรสามารถตรวจสอบการมาปฏิบัติงานด้วยตัวเองได้
5. เพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาสามารถตรวจสอบหรือดูข้อมูลการมาปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาได้

สะดวก รวดเร็ว

ระบบประเมินผลการปฏิบัติงานและการเลื่อนเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทนประจ าปี 
จัดท าขึ้นเพ่ือเป็นแบบแผนในการพัฒนาระบบสารสนเทศ เพ่ือการวางแผนพัฒนาองค์กรในด้าน

ระบบงานทะเบียนประวัติ โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. เพ่ือเก็บข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงาน รวมถึงค านวณคะแนนประเมินผลและหาเกณฑ์การ

ประเมินผลของบุคลากร เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจส าหรับผู้บริหาร
2. เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานบุคคลให้มีความคล่องตัว รวดเร็ว ถูกต้องและเป็น

มาตรฐานเดียวกัน และส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานตามนโยบายที่ผู้บริหารได้ก าหนดไว้
3. เพ่ือเป็นการจัดเก็บข้อมูลเป็นไปอย่างมีระบบ ครบถ้วนและลดความซ้ าซ้อนของการบันทึกข้อมูล
4. เพ่ือลดการใช้ทรัพยากรกระดาษและเนื้อที่ในการจัดเก็บเอกสารต่าง ๆ
5. เพ่ือลดขั้นตอนการท างาน และความผิดพลาดของข้อมูลในการรับ – ส่งข้อมูลระหว่างหน่วยงาน
6. เพ่ือให้สามารถน าเสนอข้อมูลมาวิเคราะห์ หรือประกอบการตัดสินใจแก่ผู้บริหารได้อย่างรวดเร็ว

และถูกต้อง

ระบบการติดตามแผนพัฒนาบุคลากร 
การติดตามและประเมินแผนพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือส าคัญในการประเมินผลการด าเนินงานตาม

โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้วว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ โดยมี
วัตถุประสงค์ในการจัดท าระบบ ดังนี้ 

1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารงานขององค์กรซึ่งจะช่วยตอบสนองภารกิจตามหน้าที่ของ
หน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. เพ่ือทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผลการ
ด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้

3. เพ่ือเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน หรือโครงการ
ที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นต่อองค์กร



4. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

5. เพ่ือสะดวกในการรวบรวม น าเสนอข้อมูลเพื่อรายงานผลที่ได้จากการติดตามและประเมินผลต่อ
ผู้บริหาร  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 5 
การน าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 

และการตดิตามประเมนิผล 

 
กระบวนการน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ 

 มหาวิทยาลัยได้ก าหนดให้มีการน าแผนพัฒนาบุคลากรสู่การปฏิบัติ รวมถึงแนวทางการติดตามและ

ประเมินผลหลังจากการก าหนดเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์ ผู้รับผิดชอบ แผนงาน/โครงการ  

ตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น ซึ่งแนวทางดังกล่าวจะมีขั้นตอนการด าเนินการ ดังนี้ 

 1. มหาวิทยาลัยด าเนินการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ภายใตว้ิสัยทัศน์ “เป็นคนดี สามัคคี มีความสุข มุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กร” 

 2. มหาวิทยาลัยมอบนโยบายและกลยุทธ์ให้หน่วยงานที่ท าหน้าที่รับผิดชอบตามที่ก าหนดไว้ในแต่ละ

ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 4 ประเด็น 

 3. หน่วยงานที่ได้รับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ข้อ ด าเนินโครงการหรือกิจกรรม 

 4. หน่วยงานที่ เป็นผู้ รับผิดชอบหลักในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม 

การด าเนินงานตามประเด็นยุทธศาสตร์ 

 5. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมสรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ จากการ

ด าเนินงาน 

 6. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการหรือกิจกรรมรายงานผลต่อมหาวิทยาลัย 

 7. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 ดังปรากฎในแผนภาพกระบวนการน าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยสู่การปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 



ภาพที่ 5.1  แสดงการน าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี 

 (พ.ศ. 2566 – 2570) สู่การปฏิบัติ 

                                              

1. แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  

ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นคนดี สามัคคี มีความสุข มุ่งสู่ความส าเร็จ

ขององค์กร”

2. นโยบายและกลยุทธ์ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566)

3. โครงการ/กิจกรรม

(ภายในปีงบประมาณ) 

4. ก ากับ ติดตามการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน

(ก่อนสิ้นปีงบประมาณ) 

5. สรุปประเด็นปัญหาและอุปสรรค

(ก่อนสิ้นปีงบประมาณ) 

6. รายงานผลต่อมหาวิทยาลัย

(ภายในเดือนกันยายนทุกปีประมาณ) 

7. ทบทวนแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี

(พ.ศ. 2566 – 2570) 



การติดตามและประเมินผล 

คณะกรรมการจัดท าแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ระยะ 5 ปี 

(พ.ศ. 2566 – 2570) ได้ร่วมกันก าหนดการติดตามและประเมินผลตามล าดับ ดังนี้ 

1. มหาวิทยาลัยแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีของ

แผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากร มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

2. คณะกรรมการเพ่ือติดตามการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานด าเนินการรวบรวมและ

วิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ เพ่ือประเมินว่าหน่วยงานสามารถด าเนินการได้บรรลุ  

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ และน าไปสู่การทบทวนแผนทุก 1 ปี 

3. น าข้อมูลที่ได้จากการติดตามประเมินผลน าเสนอต่อมหาวิทยาลัย เพ่ือรายงานผลการประเมิน

รวมถึงปัญหาที่พบจากในการปฏิบัติงาน 




